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PRESENTACION

En cumplimiento de lo consagrado en la Ley General de la Educacion, es
responsabilidad de la Secretaria de Educacion Departamental de Narifio el “disefiar
y poner en marcha los programas que se requieran para mejorar la eficiencia,
calidad y cobertura de la educacién”, asi como también, el “dirigir y coordinar el
control y la evaluacidén de calidad..., prestar asistencia técnica... y consolidar y
analizar la informacion de los municipios” (CONGRESO DE LA REPUBLICA DE
COLOMBIA, 1994). Se presenta este informe territorial consolidado que recoge los
resultados de los procesos de autoevaluacion institucional desarrollados por las
diferentes Instituciones Educativas al cierre de la vigencia 2023.

En este escenario, el presente documento, pretende generar los insumos de
conocimiento necesarios para conocer el estado de cada una de las areas, procesos
y componentes de gestién en las Instituciones Educativas del territorio, segun lo
establecido en la Guia 34 de 2008; que define la metodologia aplicable a la
autoevaluacion institucional, la cual “permite a la institucion identificar sus fortalezas
y oportunidades, con lo que podra definir y poner en marcha un plan de
mejoramiento en la siguiente etapa” (MEN, 2008).

Con la intension de consolidar resultados bajo un criterio de territorialidad, acorde
con el planteamiento del Plan de Desarrollo Departamental vigente, el lector
encontrara los resultados de evaluacion cuantitativa y cualitativa, consolidados para
cada una de las 13 subregiones del departamento de Narifio.

Finalmente, el documento presenta los principales hallazgos de analisis que
permitirdn a las diferentes areas de la Secretaria de Educacion Departamental,
priorizar y focalizar sus programas, proyectos y procesos de fortalecimiento para la
proxima vigencia. Especificamente, los resultados y hallazgos se podran utilizar
como insumo para los siguientes procesos internos:

- DO01.03 Orientar la ruta de mejoramiento Institucional

- DO01.04 Elaborar la caracterizacién y el perfil del sector educativo

- DO02.01 Gestionar el Plan de Apoyo al Mejoramiento PAM

- DO02.02 Apoyar la gestion del Proyecto Educativo

- D02.03 Apoyar la gestion de los planes de mejoramiento institucional PMI

- DO02.05 Orientacion de estrategias pedagogicas para implementar Proyectos
Pedagogicos Transversales.

- D02.06 Promover la articulacion de nivele s educativos.

- DO02.07 Gestionar el uso y apropiacion de medios y tecnologias de la
informacion y comunicacion TIC.

- F01.02 Realizar el proceso de evaluacion para el control de los EE.
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1. MARCO METODOLOGICO

Entendiendo la autoevaluacion institucional como el proceso que “recoge, recopila,
sistematiza, analiza y valora toda la informacién relacionada con el desarrollo de
sus acciones y sus resultados en cada una de las cuatro areas de gestion” (MEN,
2008), la cual cumple una funcién esencial en el fortalecimiento de los
establecimientos educativos al permitir la identificacion de fortalezas vy
oportunidades de mejoramiento que sustentan los planes de mejoramiento en cada
vigencia.

Es asi como el presente informe territorial consolidado se alimenta de los resultados
de las autoevaluaciones realizadas por cada institucion educativa con la intensién
de generar hallazgos de analisis que permitan trazar las rutas de intervencién en
pro del fortalecimiento en cada una de las subregiones del departamento de Narifio.

Con esta finalidad, la Subsecretaria de Calidad Educativa ha desarrollado el
proceso de recepcion, recopilacion, sistematizacion y analisis valorativo de los
informes presentados por las Instituciones Educativas oficiales de los municipios no
certificados, siguiendo los lineamientos de la Guia 34 del Ministerio de Educacion
Nacional, denominada “Guia para el mejoramiento Institucional: De la
autoevaluacion al plan de mejoramiento” que se viene aplicando desde el afio 2008.

1.1 LARUTA PARA EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

La Guia 34 establece de manera general la metodologia denominada “Ruta para el
mejoramiento continuo” que se fundamenta en el paradigma de la descentralizacion,
los conceptos del establecimiento educativo integrado y la autonomia escolar para
determinar tres grandes etapas o pasos de la ruta, las cuales deben ser
desarrolladas por las Instituciones Educativas de manera sistematica y con una
periodicidad anual en procura de instrumentalizar la toma de decisiones informadas
y también garantizando el cumplimiento de su obligacion de reportar ante la
Secretaria de Educacion Departamental los logros y resultados de su gestion.

La figura 1 muestra en detalle los pasos de cada una de las tres fases de la ruta
para el mejoramiento Institucional.
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Figura 1. ETAPAS Y PASOS DE LA RUTA PARA EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

Revision de la identidad institucional.

Evaluacion de cada una de las dreas de gestion.

Elaboracion del perfil institucional.

Establecimiento de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento.

* Formulacion de objetivos \
* Farmulacion de metas

» Definicion de indicadores

* Definicion de actividades y de sus responsables

d?' plan' de g Elaboracion del cronograma de actividades
mejoramiento g Definicion de los recursos necesarios para la gjecucion del plan de mejoramiento
* Divulgaciondel plan de mejoramienta a la comunidad educativa. /
\

* Montaje del sistema de seguimiento

* Revision del cumplimiento de los objetivos y metas del plan de mejoramiento
* Evaluacion del plan de mejoramiento

* Comunicacion de los resultados de la evaluacion del plan de mejoramiento

Seguimientoy
evaluacion

Fuente: Elaboracién propia. Adaptado de la Guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional, 2008.
1.1.1 Areas de gestion

Con la intensién de abordar de manera integral las capacidades y resultados de
gestion en los establecimientos educativos, el informe acoge el modelo de areas de
gestién que establece la Guia 34 del MEN, la cual define cuatro areas de gestion
gue se convierten en los ejes centrales del modelo de autoevaluacion institucional.
Estas son:

“Gestion directiva: Se refiere a la manera como el establecimiento educativo
es orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la
cultura Institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de las relaciones
con el entorno...

Gestidon académica: sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que
los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su
desempefio personal, social y profesional...

Gestidon administrativa y financiera: Tiene a su cargo todos los procesos
de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los
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recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero
y contable...

Gestion de lacomunidad: Se encarga de las relaciones de la institucion con
la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencion
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una
perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos.” (MEN, 2008), asi como
la participacion de las familias como actores de la comunidad y el territorio.

Cada una de las cuatro areas de gestion se desagrega en procesos y componentes
definidos por la Guia 34, que en términos generales cumplen con la siguiente
estructura logica:

- Area de gestion directiva: Incluye 6 procesos y 34 componentes.

- Area de gestion académica: Incluye 4 procesos y 19 componentes.

- Area de gestién administrativa y financiera: Incluye 5 procesos y 26
componentes.

- Area de gestion de la comunidad: Incluye 4 procesos y 14 componentes.

1.1.2 Escala valorativa

De igual manera, la informacion evaluativa suministrada sobre las areas de gestion
por cada una de las Instituciones Educativas acoge la escala progresiva definida
por la Guia 34 que establece cuatro estadios o niveles de desempefio en la gestion,
los cuales se describen en la siguiente tabla.

Tabla 1. ESCALA PROGRESIVA PARA LA VALORACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL.

Nivel de desarrollo Descripcién del criterio

Hay un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, y
las acciones se llevan a cabo de manera desarticulada.
Hay algunos principios de planeacion y articulacion de
los esfuerzos y acciones para dar cumplimiento a los
objetivos y metas.

Las acciones Institucionales tienen un mayor grado de
Apropiacion articulacion y, en general, son conocidas por la
comunidad educativa.

Los procesos estdn consolidados y son evaluados

periodicamente para fortalecerlos.
Fuente: Elaboracién propia. Adaptado de la Guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional, 2008.
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1.1.3 Instrumento de recoleccidon de informacion

En concordancia con los lineamientos legales y el alcance metodoldgico de la Guia
34 de 2008, la Subsecretaria de Calidad Educativa ha instrumentalizado la Ruta del
mejoramiento con diferentes formatos debidamente aprobados por la Oficina de
Gestion Organizacional.

Es asi, como el proceso DO1. GESTION DE LA EVALUACION EDUCATIVA, en el
componente especifico de Acompafiamiento en el desarrollo de la ruta de
mejoramiento Institucional, cuenta con los siguientes formatos aprobados para
apoyar los procesos de autoevaluacion institucional en los establecimientos
educativos, asi como, para procesar, recopilar y sistematizar sus resultados. Estos
formatos son:

e Formato D01.03.F03: Guia para la realizacion de la autoevaluacion institucional
en cada una de las areas de la gestion. El cual contiene la Matriz de
Autoevaluacion Institucional.

e Formato D01.03.F04: Formato consolidado de resultados de la autoevaluacién
institucional, en cada una de las areas de la gestion.

e Formato DO01.03.FO1l: Consolidado territorial resultados de autoevaluacién
institucional.

1.1.4 Organizacion y analisis de resultados

Anualmente, todas las Instituciones Educativas oficiales de municipios no
certificados en el departamento de Narifio, deben enviar diligenciados los formatos
D01.03.F03y D01.03.F04, de acuerdo con las fechas establecidas mediante circular
debidamente difundida.

Una vez recibidos los reportes por las Instituciones Educativas, el Profesional
Universitario de Evaluacion Educativa adscrito a la Subsecretaria de Calidad
Educativa se encarga de recopilar los resultados, sistematizarlos y analizarlos en el
formato D01.03.F01, para finalmente, construir el presente informe territorial
consolidado organizando su estructura acorde con la division politico administrativa
del departamento de Narifio en sus 13 subregiones.

1.1.5 Subregiones del departamento de Narifio
El departamento de Narifio en la actualidad ejecuta sus procesos territoriales bajo

una estructura politico administrativa que distribuye el territorio en 13 subregiones,
las cuales se ilustran en la figura 2.

10
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Figura 2. MAPA DE LAS SUBREGIONES DEL DEPARTAMENTO DE NARINO.
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental de Narifio, 2012.

En concordancia, el proceso de recopilacion, sistematizacién y andlisis de los
resultados de las autoevaluaciones Institucionales ubica las diferentes Instituciones
Educativas de cada Subregién y municipio de la siguiente manera.

n




$ Gobernacnon de

' NARINO

.....

Secretaria
de Educacion

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
INFORME CONSOLIDADO TERRITORIAL
POR SUBREGIONES 2023

Tabla 2. SUBREGIONES, MUNICIPIOS Y NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DEPARTAMENTO DE NARINO

Subregion

Municipio

Cantidad de Instituciones Educativas

Abades

Providencia

Samaniego

Santacruz

Centro

Chachagui

La Florida

Narifio

Tangua

Yacuanquer

Cordillera

Cumbitara

El Rosario

Leiva

Policarpa

Taminango

Ex provincia de Obando

Aldana

Contadero

Cordoba

Cuaspud

Cumbal

Funes

Guachucal

Gualmatan

lles

Potosi

Puerres

Pupiales

Guambuyaco

El Periol

El Tambo

La Llanada

Los Andes

Juanambu

Arboleda

Buesaco

La Unién

San Lorenzo

San Pedro de Cartago

Sabana

Guaitarilla

Imués

Ospina

Sapuyes

Taquerres

Occidente

Ancuya

Consaca

Linares

Sandona

Pacifico Sur

Francisco Pizarro

Piedemonte Costero

Mallama

Ricaurte

Rio Mayo

Alban
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Subregion Municipio Cantidad de Instituciones Educativas
Belén

Col6n

El Tablén de Goémez
La Cruz

San Bernardo

San Pablo

El Charco

LaTola
Sanquianga Mosquera

Olaya Herrera
Santa Béarbara
Barbacoas

Telembi Magui Payan
Roberto Payan

Total
Fuente: Elaboracién propia, 2024.

BIWIN|OWOOINW|O|WIN([O(O|~|W
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Es importante precisar que, a la fecha de cierre del presente informe consolidado,
del total de 241 Instituciones Educativas, 200 presentaron sus reportes de
autoevaluacion institucional a satisfaccion y de esta manera, sus resultados
alimentaron el correspondiente andlisis de hallazgos que se presenta en los
siguientes capitulos, de la siguiente manera:

Capitulo 2: Presenta el analisis consolidado de los resultados de las
autoevaluaciones institucionales presentadas por las instituciones educativas. El
cual se presenta desagregado por subregiones; presentando en primera instancia,
la valoracién promedio consolidada general. Luego, se explican los resultados por
area de gestion y finalmente, se resaltan los componentes que pueden requerir
atencion prioritaria para su fortalecimiento.

Capitulo 3: Despliega la identificacién de necesidades para el fortalecimiento del
sector educativo por cada area de gestidén, segun lo establece la Guia 34 del
Ministerio de Educacion Nacional.

Capitulo 4: Enfatiza sobre las necesidades de fortalecimiento del sector educativo
especificamente para el sector rural, las cuales se pueden considerar para el
proceso de formulacion del Plan Educativo Rural PER.

Capitulo 5: Presenta las necesidades de capacitacion y formacion para docentes y
directivos docentes que deberian considerarse en la formulacién del Plan Territorial
de Formaciéon Docente.
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2. RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
CONSOLIDADOS POR SUBREGIONES

2.1 SUBREGION ABADES

2.1.1 Valoracién promedio consolidada por areas de gestiéon Subregidn
Abades

La Subregion de los Abades esta conformada por los municipios de Providencia,
Samaniego y Santacruz. En los cuales, se encuentran en servicio 8 IE. De las
cuales, al corte del presente informe, 7 IE presentaron a conformidad su informe de
autoevaluacion institucional. A continuacion, se presenta el resumen de la
valoracion cuantitativa de estas instituciones. Resultados que también estan
disponibles en la pagina web de la Secretaria de Educacion Departamental de
Narifio, en el siguiente enlace:
https://sed.narino.gov.co/calidad-educativa/evaluacion/analisis-por-subregiones/

Tabla 3. RESUMEN GENERAL DE VALORACION CUANTITATIVA POR AREAS DE
GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION DE ABADES.

MUNICIFIO % % % %
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION  MEJORAMIENTO

[=] PROVIDENCIA 323% 398% 258% 22%
1#] IE Providencia 323 % 39.8 % 258 % 22%
=] SAMAMIEGD 121 % 298 % 50.7 % 75%
*| |E Policarpa Salavarrieta 1.7 % 26,6 % 50,0 % 1.7 %
IE San Martin de Porres §.7 % 24,7 % 58,1 % 15 %
¢\ IE Simdn Bolivar 4.3 % 40,9 % 54,8 % 0,0 %
IE Tec_nica Agroecologica EL 2246 % 26,9 % 398 % 10,8 %
Matilon

[<] SANTACRUZ 147 % £29% 386 % 38%
IE San Juan Bautista 12.9 % 33.3 % 46,2 % 7.5 %
¢\ IE Técnica Muestra Sefiora 16,5 % 52,7 % 308 % 0,0%

de Lourdes
Total 15.7% 4% 437 % 57%

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

De acuerdo con la valoracion general en los 4 niveles de esta Subregion se
evidencia que, en términos generales, las IE de la Subregiéon Abades han alcanzado
principalmente desempefios en el nivel de APROPIACION con una concentracion
del 43,7% en las diferentes areas de gestion. De igual manera, el nivel de
PERTINENCIA resalta con un promedio del 34,9% en la valoracion de sus procesos
y componentes. Estos resultados generales indican que, en su mayoria, las IE de la
Subregién apropian componentes de gestidn pertinentes en sus diferentes procesos
y areas misionales.
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Por otra parte, las IE que presentan mayor concentracion de resultados (superior al
50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo tanto, pueden requerir
esfuerzos adicionales en procura de su fortalecimiento, son:

- |IE Providencia - Providencia
- IE Técnica Agroecologica el Motilén - Samaniego
- |E Técnica Nuestra Sefiora de Lourdes - Samaniego

El analisis realizado no incluye los resultados de la IE Técnica Agropecuaria Simon
Alvarez, del municipio de Samaniego, pues no se conté con el informe de
autoevaluacion al corte de cierre del presente documento.

2.1.2 Andlisis general por areas de gestiéon Subregién Abades

El siguiente grafico ilustra el desempefio general de las IE de la Subregion Abades
en las cuatro areas de gestion.

Figura 3. ANALIS[S POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION DE ABADES, 2023.

GESTION DIRECTIVA
@EXISTENCIA @ PERTINENCIA @ @ MEORAMIE! @EXISTE!

GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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GESTION DE LA COMUNIDAD
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— |

srovcsins oo ||
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

Los graficos muestran que en la Subregidén de Abades; en primer lugar, la gestion
directiva en las Instituciones Educativas presenta importantes niveles de pertinencia
y apropiacion en todos los procesos del area, destacando los correspondientes al
clima escolar, y la gestién estratégica. Asi mismo, resalta de manera positiva en el
nivel de mejoramiento en lo correspondiente a los componentes del
direccionamiento estratégico y en menor medida, la cultura institucional.

Los procesos que requiere mayor atencién son los relacionados al gobierno escolar
y de relaciones con el entorno, que tienen componentes en el nivel de existencia y
que, por lo tanto, requiere acciones que permitan mejorar su pertinencia y
apropiacion para garantizar aportes significativos en el impacto a la region.
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En lo correspondiente a la gestibn académica, el grafico muestra importantes
niveles de apropiacion y pertinencia en sus procesos de disefio pedagdgico y
gestion de aula. Sin embargo, resulta importante destacar que se requiere
implementar acciones de mejora para lograr que los procesos de practicas
pedagogicas y el seguimiento académico puedan pasar en el corto plazo del nivel
de existencia al de pertinencia y apropiacion, lo cual seria un importante impulso
para estas IE.

A juzgar por los datos consolidados en la figura 3, la gestion administrativa y
financiera, en términos generales, demuestra importantes niveles de apropiacion en
todos los procesos. Pero se tienen componentes por mejorar en los procesos de
administracion de la planta fisica, del talento humano y la administracion de
servicios complementarios.

Finalmente, la gestidbn comunitaria desarrollada por las Instituciones Educativas de
la Subregion de Abades presenta resultados que requieren atencion en los procesos
de prevencién de riesgos, accesibilidad y proyeccién a la comunidad.

2.1.3 Componentes prioritarios en la Subregion Abades

Conforme con los resultados consolidados, la Subregion de Abades presenta
oportunidades de mejora en los siguientes componentes de gestion, los cuales
deben ser tenidos en cuenta para la priorizacion y focalizacion en las actuaciones y
asistencias técnicas realizadas por la Secretaria de Educacion Departamental de
Narifio y demas entidades aliadas en este territorio.

La figura 4 muestra que todas las IE de la Subregidén de Abades tienen debilidades
principalmente en el componente de relacionamiento con el sector productivo;
situacion que amerita esfuerzos importantes que permitan subsanar esta carencia.
De igual forma, resaltan los componentes de mantenimiento de equipos y recursos
para el aprendizaje, seguimiento a los egresados, apoyo a la investigacion,
bienestar del talento humano y proyectos de vida; en los cuales, mas del 50% de
las IE presentan necesidades para gestionarlos adecuadamente.
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Figura 4. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION DE
ABADES, 2023.

COMPONENTES DE GESTION

SECTOR PRODUCTIVO
MANTENIMIENTO DE EQUIPDS ¥ RE...
SEGUIMIENTO A LDS EGRESADOS
APOYDA LA INVESTIGACION
BIENESTAR DEL TALENTO HUMAND
PROYECTOS DE VIDA

COMISION DE EVALUACION Y PROM..
CONSEJO DE PADRES DE FLIA
CONSEJO ESTUDIANTIL

ESCUELA FAMILIAR
MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FI.
PREVENCION DE RIESGOS FISICOS

FPROGRAMAS DE SEGURIDAD

ADQUISICION DE LOS RECURSOS P...

@EXISTENCIA @ PERTINENCIA @ APROPIACION @ MEJORAMIENTO
Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

2.2 SUBREGION CENTRO
2.2.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestién Subregion Centro

La Subregién Centro esta conformada por los municipios de Chachagui, La Florida
Narifio, Tangua y Yacuanquer. En los cuales, se encuentran en servicio 15 IE y
todas ellas presentaron a conformidad su informe de autoevaluacion institucional.

Los resultados generales de gestion Institucional en la Subregion Centro
proporcionan una vision general de como se enfoca la gestion integral en el conjunto
de las Instituciones. A continuacion, se analizan los porcentajes en cada nivel de
desempefio desde la perspectiva de la gestion Institucional.

El nivel de Existencia, con un total del 10,5%, muestra la concentracion de las IE
gue tienen falencias al establecer los fundamentos esenciales necesarios para
cumplir con los estandares de gestion. Aunque es la concentracion mas baja, indica
gue las Instituciones estan trabajando en asegurar los requisitos basicos o minimos.

El nivel de Pertinencia, con un total del 23,5%, refleja en qué medida las IE se
alinean con los objetivos y las necesidades especificas de su entorno. Esta
concentracion sugiere que las Instituciones estan considerando la relevancia y la
adaptacion a su contexto local.
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Tabla 4. RESUMEN GENERAL DE VALORACION POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION CENTRO, 2023.

MUNICIPIO % % % %
. EXISTEMCIA PERTIMEWCIA APROFACION  MEJORAMIENTO
cHacHas0I 16,6 % A0L6 % 390 % 7%
IE Chachagui 183 % 430 % 355 % 32%
|IE Muestra Sefiora de las 149 % IB3 % 4246 % 4.3 %
Lajas el Convento
=] LA FLORIDA 10,7 % 189 % 4% 378 %
IE Gustin Santacruz 0.0 % B2% 541 % 3746 %
IE La Inmaculada de 338 % 467 % 15,46 % 6.5 %
Robles
|IE Muestra Sefiora del 29,0 % 441 % 258 % 1.1%
Carmen - La Florida
IE San Bartalome 5.4 % 20.7 % 543 % 19,6 %
IE San José de Matituy 0.0 % 00 % 151 % B39 %
(-] NARINO 29,0 % 387 % 0% 22 %
IE Juan Fablo Il 29.0 % 3BT % 301 % 22%
=] TANGUA L0 % 21.7T% 658 % T8 %
IE Alberto Quijano 1.1% 194 % EEAR ] 6.5 %
Guerrera
IE José Maria Mavarrete 7.4 % 3.9 % 54,4 % 4.3 %
|IE Misael Fastrana Borrero 3.2% 181 % T34% 5.3 %
|E Muestra Sefiora del 7.5 % 17.2 % 402 % 15,1 %
Carmen - Tangua
YACUAMQUER 72% 183 % 676 % 5.8 %
IE Chapacual 21,7% &4 6 T 304 % 33 %
IE Concentracion de 0.0 % 5.4 % 840 % 8.4 %
Desarrollo Rural
|IE Pedrao Leon Torres 0.0 % 5.4 % 84,0 % 8.46%
Total 10,5 % 235% £TH% 18,4 %

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

El nivel de Apropiacién, con un total del 47,6%, indica como las Instituciones
asimilan y aplican de manera efectiva las practicas y los estadndares de gestion. Esta
concentracion destaca que las IE estan implementando procesos y practicas para
lograr una gestion eficiente.

El nivel de Mejoramiento, con un total del 18,4%, muestra en qué medida las
Instituciones buscan continuamente la mejora en sus procesos Yy practicas de
gestién. Aungue esta concentracion es la mas baja, demuestra que hay un esfuerzo
por avanzar y progresar en la gestidn Institucional.

De igual manera, se tiene que las IE que presentan mayor concentracion de
resultados (superior al 50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo
tanto, pueden requerir de una atencién especial en el desarrollo de la asistencia
técnica ofrecida por la Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas
en este territorio, son:

- Instituciéon Educativa La Inmaculada de Robles - La Florida

- Instituciéon Educativa Juan Pablo Il - Narifio
- Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen - La Florida
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- Institucion Educativa Chapacual - Yacuanquer
- Institucién Educativa Chachagui
- Institucién Educativa Nuestra Sefiora de las Lajas el Convento - Chachagui

2.2.2 Andlisis general por areas de gestion Subregion Centro

El tablero de la figura 5 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregién Centro se han alcanzado importantes niveles de
pertinencia y apropiacion en todos los procesos, destacando el direccionamiento
estratégico, donde también se tienen componentes en nivel de mejoramiento. Sin
embargo, los procesos de relacionamiento con el entorno, clima y gobierno escolar
requieren atencion para mejorar los componentes que se encuentran en el nivel
minimo de existencia.

Figura 5. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION CENTRO, 2023.

GESTION DIRECTIVA
@CASTENCIA @ PERTINENCI @ APRO) | @MEIORAMIENTO @EXISTEN:

GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
@PERTINENCIA @ APRO! | @MEJORAMIENTO @EXISTENCI: @PERTINENCI: @, @ MEJORAMIEN @EXISTEN:

GESTION DE LA COMUNIDAD
@PERTINENCIA @ APROF N @ME

139% 14,35%

43,95%

51.39%

Procesos / Componentes

Procesos / Componentes

SEGUIMIENTO ACADEMICO _

Procesos / Componentes Procesos / Componentes

e --

INFORME CONSOLIDADO TERRITORIAL

CLIMA ESCOLAR -_

GOBIERNO ESCOLAR _.
DIRECCIONAMIENTO ESTRATE, --.
CULTURA INSTITUCIONAL --
GESTION ESTRATEGICA. -_.

DISERO PEDAGOGICO (CURRIC. _
SESTINOE ALk -.
PRACTICAS PEDAGOGICAS _I

TALENTO HUMANO ---

ABOVO A LA GESTIGN ACADEML .--

APOYO FINANCIERD Y CONTABLE .--
ADMINISTRACION DE SERVICIO. --I

FREVENCION D RESS0S --l
PARTICIPACION Y CONVIVENCIA --I

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

En referencia a la gestion académica, se tiene que los cuatro procesos de gestion
demuestran desempefios importantes resaltando que en todos ellos predominan las
condiciones de pertinencia y apropiacion. Pero el proceso de seguimiento
académico refiere necesidades para mejorar los componentes que se encuentran
en el nivel de existencia.

En la gestiébn administrativa y financiera predomina un desempefio de apropiacion
en todos los procesos de gestidn, lo cual se considera una importante fortaleza. Sin
embargo, se resalta que los procesos de administracion de la planta y el talento
humano presentan un nivel minimo de existencia y por lo tanto, requieren especial
atencion.

Finalmente, en la gestibn comunitaria resalta que todos los procesos presentan
niveles de desempefio en mejoramiento, pero también en todos existen
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componentes de gestion que aun requieren esfuerzos para buscar su mejoramiento.
Destacando principalmente la prevencion de riesgos y la accesibilidad.

2.2.3 Componentes prioritarios en la Subregion Centro

Conforme con los resultados consolidados, la figura 6 muestra que la Subregién
Centro presenta importantes oportunidades de mejora en los componentes
relacionados con el relacionamiento con el sector productivo y el mantenimiento de
equipos y recursos, en los cuales, mas del 50% de la IE de la Subregidn reportan
minimos niveles de desempefio. Se sugiere que estos componentes deben ser
tenidos en cuenta para la priorizacion y focalizacion en las actuaciones y asistencias
técnicas realizadas por la Secretaria de Educacion Departamental de Narifio y
demas entidades aliadas en este territorio.

Figura 6. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION
CENTRO, 2023.
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@EXSTENCIA @ PERTINENCIA @ APROPIACION @ MEJORAMIENTO
Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacion correspondientes a la vigencia 2023.

2.3 SUBREGION CORDILLERA

2.3.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregién
Cordillera

La Subregion Cordillera esta conformada por los municipios de Cumbitara, El

Rosario, Leiva, Policarpa y Taminango; en los cuales se encuentran en servicio 25
IE. De las cuales, 20 presentaron a conformidad su informe de autoevaluacién
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institucional al corte del presente informe. A continuacion, se presenta el resumen
de la valoracion cuantitativa de estas IE.

De acuerdo con los promedios registrados, se puede evidenciar que las IE de la
Subregién, manifiestan haber alcanzado un 36,5% de pertinencia en su gestion, un
36% en apropiacion, un 16,4% en existencia y un 11,1% en mejoramiento. Esto
permite inferir que, en esta Subregion, la mayoria de los procesos de gestion de las
Instituciones Educativas presentan un buen desempefio, pero que se deben dedicar
esfuerzos importantes para atender los procesos y componentes que estan en el
nivel minimo de existencia.

Tabla 5. RESUMEN GENERAL DE VALORACION POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION COORDILLERA, 2023.

MUNICIPIO % % % %
. EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION  MEJORAMIENTO
CUMBITARA 20,1 % 406 % 165 % 227%
|E Agropecuaria Santa 269 % 538 5% 19.4 % 0.0%
Rosa
|E Pizanda 333 % 61.3% 5.4 % 00%
IE San Pedro 0.0% 4,5 % 25,0 % 685 %
EL ROSARIO g% 317% 558% 67 %
|E Muestra Senora del 22% 267 % 63,4 % 9.7%
Carmen - El Rosario
|E Muestra Senora del 0.0% 522% 478 % 0.0%
Rosario
IE Sagrade Corazon de 22% 269 % 624 % 8.4 %
Jesis - El Rosario
|E Santa Rosa de Lima - El 108 % 31.2% 49.5 % 8.4%
Rosario
=] LEIVA 151 % 41.9% ITe% 5.4%
IE El Palmar 151 % 41.9% ITe% 5.4%
(=] FOLICARPA 184 % IBI% 133% FE%
|E Agropecuaria Altamira 14,0 % 41.9% 333 % 108 %
|E Agropecuaria el Ejido 200 % 35.5 % 389 % 5.4 %
|IE Restrepo 9.1% 352% 523 % 34%
IE Sanchez 56,2 % 52.7% 1.1T% 00%
|IE Santa Cruz 3.2% 258 % 4195 29.0%
=] TAMIMANGO 206 % 3% LT 104 %
IE Agrop. EL Remoling 258 % T 6% 344 % 22%
|E Curiaco 26,1% 43.5% 304 % 00%
IE El Manzano 518% 50,5 % TTh 00%
IE el Paramao 33% TE% 304 % 58,7 %
IE Fablo V1 33% 16.7 % 80,0 % 0.0%
|IE Pedro de Adrada 149 % 426 % 415 % 1.1%
|E Tablon Panamericano 290% 409 % 19.4 % 10.8 %
Total 164 % 365% 360% Mm%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Resalta que 11 de las 20 |IE autoevaluadas presentan una mayor concentracion de
resultados (superior al 50%) en los niveles de existencia y pertinencia; es decir, los
niveles mas bajos desempefio y, por lo tanto, esta Subregion requiere de una
atencion especial en el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida por la Secretaria
de Educacion Departamental y entidades aliadas en este territorio. A continuacion,
se presenta el listado de IE con esta situacion, en orden de necesidad:
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- Institucidén Educativa Sanchez — Policarpa

- Institucién Educativa EI Manzano - Taminango

- Institucion Educativa Pizanda - Cumbitara

- Institucién Educativa Tablon Panamericano - Taminango

- Institucién Educativa Agropecuaria Santa Rosa — Cumbitara
- Institucién Educativa Curiaco - Taminango

- Institucidon Educativa Agropecuaria EI Remolino — Taminango
- Institucién Educativa Agropecuaria el Ejido - Policarpa

- Institucion Educativa El Palmar - Leiva

- Institucién Educativa Pedro de Adrada - Taminango

- Institucién Educativa Agropecuaria Altamira - Policarpa

El analisis realizado no incluye los resultados de las Instituciones Educativas que
no hicieron llegar su informe de autoevaluacion institucional hasta la fecha de corte
del presente documento. Estas son:

- |IE Sido6n

- |IE las Delicias - Leiva

- |IE San Gerardo

- |IE Policarpa

- |IE San Francisco de Asis — Madrigal

2.3.2 Analisis general por areas de gestion Subregion Cordillera

El tablero de la figura 7 muestra que la autoevaluacion de la gestion directiva de las
Instituciones Educativas de la Subregion Cordillera evidencia que el nivel de
desempefio con mayor predominio es el de apropiacién, seguido de cerca por el
nivel de pertinencia, que resaltan en todos los procesos de esta area de gestion. Lo
cual indica que se estan desarrollando importantes esfuerzos para alcanzar mejores
niveles de desempefio. Se destaca que el proceso de relacion con el entorno
presenta un alto nivel de componentes evaluados en el nivel minimo de existencia.

En la gestion académica también se puede evidenciar que todos los procesos de
gestion refieren una mayor concentracion en el nivel de pertinencia y que el proceso
de practicas pedagdgicas es el que presenta menor desempefio general, seguido
por el seguimiento académico y el disefio pedagogico.

La gestion administrativa y financiera, a pesar de tener una buena parte de sus
procesos en nivel de apropiacion, presenta niveles de concentracion de procesos
con desempefio a nivel minimo de existencia, destacandose negativamente los
procesos de administracion de la planta y recursos, el talento humano y la
administracion de servicios complementarios.
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Figura 7. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION CORDILLERA, 2023.
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GESTION DE AULA. PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
paa—— | | || E— [ B |

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

Por su parte,

la gestion comunitaria resalta por ser el area con mayores

necesidades, pues los procesos relacionados con la prevencion de riesgos, la
proyeccién a la comunidad y la accesibilidad presentan la mayor concentracion de
componentes evaluados en el minimo nivel de existencia. Situacion que debe ser
revisada y atendida para lograr su adecuado mejoramiento.

2.3.3 Componentes prioritarios en la Subregion Cordillera

Figura 8. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION DE

CORDILLERA, 2023.

COMPONENTES

SECTOR PRODUCTIVO
PROGRAMAS DE SEGURIDAD
APOYDA LA INVESTIGACION
SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS
ATEMCION EDUCATIVA A ESTUDIAN..
INDUCCION

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
PROYECTOS DE VIDA

SEGURIDAD ¥ PROTECCION

USO DE LA PLANTA FISICA ¥ DE LO..
MANTENIMIENTO DE EQUIPDS ¥ RE..
MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FIL.
COMISION DE EVALUACION ¥ PROM...
ESCUELA FAMILIAR

GESTION

@ESTENCIA @ PERTINENCIA @ APROPIACION @@ MEJORAMIENTOD

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.
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Conforme con los resultados consolidados, la Subregion Cordillera presenta
oportunidades de mejora apremiantes en los componentes de relacion con el sector
productivo, programas de seguridad, apoyo a la investigacion, seguimiento a los
egresados y la atencién educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos,
Aspectos en los cuales, mas del 50% de IE presentan deficiencias.

Las necesidades en los componentes de gestion deben ser tenidos en cuenta para
la priorizacion y focalizacion en las actuaciones y asistencias técnicas realizadas
por la Secretaria de Educacién Departamental de Narifio y demas entidades aliadas
en este territorio.

2.4 SUBREGION EX PROVINCIA DE OBANDO

2.4.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregién Ex
provincia de Obando

La Subregién de la Ex provincia de Obando est4 conformada por los municipios de
Aldana, Contadero, Coérdoba, Cuaspud, Cumbal, Funes, Guachucal, Gualmatan,
lles, Potosi, Puerres, Pupiales. En los cuales, se encuentran en servicio 48 IE. De
las cuales, al corte del presente informe, 41 |IE presentaron a conformidad su
informe de autoevaluacion institucional. A continuacion, se presenta el resumen de
la valoracion cuantitativa de estas IE.

De acuerdo con los promedios registrados, se puede evidenciar que la mayor
concentracion de componentes evaluados se encuentra en el nivel de apropiacién
(45,8%), seguido del nivel de pertinencia (24,7%), el de mejoramiento (19,7%) y
finalmente, el nivel de existencia (9,8%). Lo que indica un adecuado desempefio
logrado en los procesos y componentes de los diferentes componentes de gestion
en las |IE de esta Subregion.

Sin embargo, las IE que presentan mayor concentracion de resultados (superior al
50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo tanto, pueden requerir
de una atencion especial en el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida por la
Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas en este territorio, son:

- Institucién Educativa Chilanquer- Guachucal

- Institucion Educativa Bajo Sinai — Potosi

- Institucién Educativa del Norte - lles

- Institucion Educativa Técnica Agropecuaria Indigena Cumbe — Cumbal
- Institucién Educativa Yo Reinaré

- Institucion Educativa Las Delicias — El Contadero

- Institucién Educativa Departamental Los Héroes — Pupiales

- Institucion Educativa Guapuscal Alto — Funes

- Institucién Educativa Los Andes de Cuaical - Cumbal
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Tabla 6. RESUMEN GENERAL DE VALORACION POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION EXPROVICIA DE OBANDO, 2023.

MUNICIPIO % % L % MUNICIPIO % - - %
. EXISTENCIA  PERTMENCIA  APROPAGION  MEJORAMIENTO . EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACIGN  MEJORAMIENTO
ALDANA 7% 133% a1% 99%
IE Comercial San Luis Ta% 185 % a21% 36% GUACHUCAL 2% 240% 124 % w2
IE Nuestra Sefiora del Pilar 0% 75% 1% 884% (e = S HEI S L
CORDOBA £1% 188 % B15% 153% IE San José de Chillanguer L51% 452% 108 % 00%
IE Los Arrayanes 65% 280 % 538% 8% }E;écnicig;r;pi:uaria 118 17.2% 4855 3%
IE Nusstra Sefiora da 22% 151% T42% 86% M oo Harmr
Fatima - Cérdoba
IE San Bartolomé 75% 32% 484% 129% GUALMATAN A% ns% 21w aiadd
IE Santander - Cdrdoba 43% 118% 413% 386% =l . n SA% L3 G
IE Técnics Agropecuaria e TEm i 05 5% IE Técrica Promacién 54% 76% 250% 620%
Indigena del Resguarda de Sedial .
Males |E Técnica Santo Tomés 65% 215% 3% 27%
CUASPUD 27% 17.7% a5% 0% ILES 18% 287% 556% 9%
IE Camile Torres 3.2% 204 % 355 % 409 % IE Colagio José Antonio 37% 160% T53% T5%
IE Sebastian Garcia 22% 151% 516% 2% Galén
Carlosama IE del Norte 280% 516% 204 % 00%
CUMBAL 1A% 2% 8% 24% |E San Francisca da Asis - 53% 204% 70% 43%
IE Divina Nifio Jesiis 22% 22% 2% 645% Iles
IE Los Andes de Cuaical 129% 430% 2% 129% paToSi 151% 0% E45% 75%
IE Nuestro Sefior del Rio 15.1% 226% 548% 75% |E Agropecuaria Luis 8% 01% 559 % 22%
Chiles Antonio Menters
IE Sagrade Corazén dz 11% BE% 538% 4% IE Bajo Sirai L09% £09% 161% 27%
Jeslis - Cumbs » R . E Nuestra Sefiora de 86% 215% 85% 204%
IE San Juan de Mayasguer 104 % 403% 448% 45% Lourdes
IE Técnica Agropecuaria 28.0% 260 % 258% 183% IE San Antonio de Padua - 8% 355% 0% 97%
Indigena Cumbe Patosi
LEimiEes = S s L) IE Santa Teresita de 22% 269% 577 % 2%
EL CONTADERD 246% 2% 3B % 108% Mueses
IE Las Delicias 224% 312% 35 % 10a% PUERRES a9% 6% 535% 103%
FUNES 9% 307% ELTEA 264% IE Juzn XXl 87% 34B% 5% 120%
IE Agropecuaria Mariscal 75% 250% 505 % 129% IE San Mateo 1% 260% 614 % 75%
E‘é’a At 0 — - 0 PUPIALES 78% 333% 567% 22%
uapuscal Mlto sh= = 22t . IE Agropecuzria José Ma 75% 312% 591 % 32%
IE Municipia de Funes 00% §3% 230% 667% Hernindez
IE de Camercio 65% 413% £30% 37%
|E Departamental Los 172% 4B4% 23% 22%
Héraes
|E Normal Superior Pia XIl 00% 45% 935 % 00%
Total 98% 247% i58% 19.7%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

El andlisis realizado no incluye los resultados de las Instituciones Educativas que
no hicieron llegar su informe de autoevaluacion institucional hasta la fecha de corte
del presente documento. Estas son:

- IE Técnica Agroecoldgica del Resguardo de Males - Cordoba
- |IE Indigena Agroambiental Mayker - Cumbal

- |IE Inmaculada Concepcién de Tallambi - Cumbal

- |IE Jose Antonio Llorente - Cumbal

- |IE Colegio Departamental San Carlos — El Contadero

- |IE San Diego de Muellamués - Guachucal

- IE Monopamba - Monopamba

2.4.2 Analisis general por areas de gestion Subregion Ex provincia de Obando

El tablero de la figura 9 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregion Ex provincia de Obando se han alcanzado importantes
niveles de apropiacion en todos los procesos de gestién. Y resulta importante
destacar que también se presentan avances al evaluarse diferentes componentes
en el maximo nivel de desempefio, identificado con la categoria de “mejoramiento”.
Siendo el proceso de gestion estratégica el mas destacado, seguido de la cultura
institucional, el clima y gobierno escolar. Sin embargo, se debe cuidar el
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relacionamiento con el entorno, al ser el proceso con mayores necesidades de
fortalecimiento.

En cuanto a la gestion académica, la apropiacion resalta como el nivel de
desemperio alcanzado en todos los procesos del area. Destacando la evaluacion
presentada en los procesos de disefio pedagdgico y gestion del aula. Por su parte,
el proceso de seguimiento académico presenta componentes en el minimo nivel de
existencia, los cuales puede requerir atencion.

La gestion administrativa y financiera presenta una menor homogeneidad en sus
resultados, destacando los procesos de apoyo financiero y contable, y el de apoyo
a la gestion académica por alcanzar los mayores niveles de apropiacion y
mejoramiento. En contraparte, la administracion de la planta y recursos, y el talento
humano muestran desempefios minimos de existencia que requieren atencion.

Finalmente, en la gestién comunitaria resalta el hecho de alcanzar desempefios de
pertinencia y apropiacion en todos los procesos, pero la prevencién de riesgos, la
accesibilidad y la proyeccion a la comunidad parecen requerir atencion para
mejorar.

Figura 9. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION EX PROVINCIA DE OBANDO, 2023

INFORME CONSOLIDADO TERRITORIAL

GESTION DIRECTIVA GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GESTION DE LA COMUNIDAD
@DXISTENCA @ PERTINENCIA @ | @MELRAMIE @EXSTENC!: @FERTINENCI @ | @MEIORAMIE! @ESTENCIA @PERTINENCI: @ @ HEORAMIEN @CXSTENC @FERTINENCIA @ | @MEJORAMIE!
1 161% 1071%
2.53%
4,45%
26,96%
5408 26,96%
50,71
45,66%
Procesos / Componentas Procesas / Companentes Procesos / Componentes Procesos / Componentes
SEGUMENTO ACADEMCO -- o se A _I HECESBILORD --
=
RELACIONES CON EL ENTORNO -_ DISENO PEDAGOGICO (CURRIC. -. PREVENCION DE RIESGOS --I
ADMINISTRACION DE SERVICIO... --l
APOYD A LA GESTIGN ACADEML .--
CULTURA INSTITUCIONAL ---
GESTION DE AULA PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
GESTION ESTRATEBICA --- .- APOYOFINANCIERO ¥ CONTABLE .-- _I

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.
2.4.3 Componentes prioritarios en la Subregion Ex provincia de Obando

Conforme con los resultados consolidados en la Figura 10, la Subregion Ex
provincia de Obando se presentan oportunidades de mejora en los componentes de
gestiébn de apoyo a la investigacién, relacionamiento con el sector productivo y
seguimiento a los egresados; los cuales deben ser tenidos en cuenta para la
priorizacién y focalizacién en las actuaciones y asistencias técnicas realizadas por
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la Secretaria de Educacion Departamental de Narifio y demas entidades aliadas en
este territorio.

Figura 10. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION EX
PROVINCIA DE OBANDO, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

2.5 SUBREGION GUAMBUYACO

2.5.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregidn
Guambuyaco

La Subregion Guambuyaco estd conformada por los municipios de El Pefiol, El
Tambo, La Llanada, Los Andes. En los cuales, se encuentran en servicio 11 IE. De
las cuales, al corte del presente informe, 10 IE presentaron a conformidad su
informe de autoevaluacion institucional. A continuacion, se presenta el resumen de
la valoracion cuantitativa de estas IE.

De acuerdo con los promedios registrados en la Tabla 7, como resultado de la
autoevaluacion institucional en las diferentes IE de la Subregion de Guambuyaco,
se puede evidenciar que el nivel de apropiacion muestra una concentracion del 48%,
seguido del nivel de pertinencia con un 26,4%, el mejoramiento con un 14,3% vy la
existencia con una participacion del 11,20%. Lo que permite inferir que en esta
Subregién se han alcanzado importantes niveles de desempefio en la gestidon
integral de las IE.
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Sin embargo, se tienen IE que presentan mayor concentracion de resultados
(superior al 50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo tanto,
pueden requerir de una atencion especial en el desarrollo de la asistencia técnica
ofrecida por la Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas en este
territorio, éstas son:

- Institucién Educativa Jorge Eliecer Gaitan - El Pefiol
- Institucién Educativa Juan Pablo | - La Llanada

Tabla 7. RESUMEN GENERAL DE VALORACION POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION GUAMBUYACO, 2023.

MUNICIFIO % % % %
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION  MEJORAMIENTO

S
=] EL PENOL 263 % 296 % 392% 4.8 %
+ IE Jorge Eliecer Gaitan 48,4 % 28,0 % 20,4 % 32 %
+ IE San Francisco de Asis - 453 % N2% 58,1 % 6.5 %
El Pefiol
=] EL TAMBO 44 % 268 % 59.0% 9.8 %
+| |E Sagrado Corazon de 4.7 % 211% 41,1 % 1.1 %
Jesiis - El Tambe
+| IE San Pedro - El Tambo 22 % 323 % 57.0 % 8.4 %
= LALLANADA 113% 220% 543 % 12,4 %
+ IE Agrepecuaria Rodrigo 32% 118% 499 % 151 %
Lara Bonilla
+ IE Juan Pabla | 19.4 % 323% 387 % 2.7 %
=] LOS ANDES 7.0 % 269 % 438 % 223%
+ IE Agropecuario La 9.7 % 38,7 % 419 % 9.7 %
Flanada
+ IE Comearcial Pangis 22% 129 % 355% 49.5 Ub
+ |IE La Paz 9.7% b4 % 527 % 32%
+| IE Técnica San Juan 6.5 % 21.5% 45,2 % 269 %
Bautisla
Total 1M2% 26,4 % 48,0 % 143 %

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

El andlisis realizado no incluye los resultados de la Institucion Educativa Jesus
Nazareno del municipio del Tambo, pues no hicieron llegar su informe de
autoevaluacion institucional hasta la fecha de corte del presente documento.

2.5.2 Andlisis general por areas de gestién Subregién Guambuyaco

El tablero de la figura 11 muestra que en la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregién Guambuyaco se han alcanzado importantes niveles de
desempeiio en todos los procesos de gestion; en los cuales, a nivel general
predominan las evaluaciones en apropiacion y pertinencia. La gestion estratégica
destaca por presentar componentes evaluados en nivel de mejoramiento. Mientras
gue el proceso de relacionamiento con el entorno y el gobierno escolar muestran la
mayor concentracion de componentes evaluados en el minimo nivel de existencia.

En referencia a la gestion académica, se observa que predomina el nivel de
apropiacion en todos los procesos de gestion. Destacando que el disefio
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pedagogico y la gestion del aula muestran los mejores desempefios con
evaluaciones en el nivel de mejoramiento; y en situacién contraria, el proceso de
seguimiento académico y las practicas pedagodgicas muestran importantes
necesidades de mejoramiento.

Figura 11. ANALI$IS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION GUAMBUYACO, 2023.

GESTION DIRECTIVA GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
@EXISTENCIA @ FERTINENCIA @ APROPIACION @MEICRAMIENTO @EXISTENCIA @FERTINENCIA @APROPIACION @MEICRAMIENTO @EXISTENCIA @ PERTINENCIA @APR: @ MELORAMIE @EXISTEN:

GESTION DE LA COMUNIDAD
@FERTINENCIA @ AFROF @MEIDRAMIENTO

9.71% 882% 16,32% 10% 12.31% 11.68%

16.79%

28,95% 231%

53.53% 44745

Procesos / Componentes Procesos / Componentes: Procesos / Componentes

Procesos / Componentes
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TALENTO HUMANO
ADMINISTRACIGN DE SERVICIO --.
APOYO FINANCIERQ Y CONTABLE .--
DIRECCIONAMIENTO ESTRATE.. -_
GESTION DE AULA . PROYECCION A LA COMUNIDAD
GESTIGN ESTRATEGICA -_. .- APDYD ALA GESTION ACADEM! I-- _.

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

Por su parte, la gestién administrativa y financiera presenta importantes fortalezas,
sobre todo en los procesos de apoyo financiero y contable y en el de apoyo a la
gestibn académica; que muestran niveles de mejoramiento apreciables, mientras
qgue la administracion de la planta y recursos concentra la mayor evaluaciéon en el
minimo nivel de existencia.

Finalmente, en la gestibn comunitaria también resaltan los logros al nivel de
apropiacion en todos los procesos, pero la prevencion de riesgos y la accesibilidad
reclaman atencién para posibilitar su mejoramiento.

2.5.3 Componentes prioritarios en la Subregion Guambuyaco

Conforme con los resultados consolidados, la Subregién Guambuyaco se presentan
oportunidades de mejora en los componentes de gestion correspondientes al
seguimiento a egresados, atencién educativa a estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos, programas de seguridad y apoyo a la investigacion. Los cuales deben ser
tenidos en cuenta para la priorizacién y focalizacion en las actuaciones y asistencias
técnicas realizadas por la Secretaria de Educacion Departamental de Narifio y
demas entidades aliadas en este territorio.
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Figura 12. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION
GUAMBUYACO, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

2.6 SUBREGION JUANAMBU

2.6.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregidn
Juanambu

La Subregion Juanambu esta conformada por los municipios de Arboleda, Buesaco
La Unién, San Lorenzo y San Pedro de Cartago. En los cuales, se encuentran en
servicio 25 IE. De las cuales, al corte del presente informe, 24 IE presentaron a
conformidad su informe de autoevaluacion institucional. A continuacién, se presenta
el resumen de la valoracion cuantitativa de estas IE.

De acuerdo con los promedios registrados en la Tabla 8, se puede evidenciar que,
del total de componentes autoevaluados por las IE de la Subregién, el 44,5% se
catalogaron en el nivel de apropiacion, el 31% en el nivel de pertinencia, 14,4% en
el nivel minimo de existencia y el restante 10,1% en el méaximo nivel de
mejoramiento. Resultados que permiten inferir una adecuada madurez en la mayor
parte de los procesos de gestion desarrollados.

Sin embargo, las IE que presentan mayor concentracion de resultados (superior al
50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo tanto, pueden requerir
de una atencion especial en el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida por la
Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas en este territorio, son:
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- Institucién Educativa Sagrado Corazén de Jesus — San Lorenzo

- Institucién Educativa Técnica Agropecuaria Santa Cecilia - San Lorenzo
- Institucién Educativa Palo Verde — La Unidn

- Institucién Educativa La Estancia - San Pedro de Cartago

- Institucién Educativa Santander - La Unidn

- Institucién Técnica Agropecuaria Salinas - San Lorenzo

- Institucidén Educativa Rafael Uribe Uribe — Buesaco

- Institucién Educativa Villamoreno - Buesaco

- Institucién Educativa Valparaiso Bajo - San Lorenzo

Tabla 8. RESUMEN GENERAL DE VALORACION POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION JUANAMBU, 2023.

MUNICIPIO % % % %
EXISTEMCIA PERTIMENCIA APROPIACION  MEJORAMIENTOD

.
ARBOLEDA Ib% 188% 625 % 152 %
+| |E De Desarrolla Rural de 5.5 % 17.6% 659 %o 11.0%
Berruacos
|E Ecoldgica La Cocha 22% 19.4 % 534 % 247 %
+| |E Rosaflorida 32% 19.46 % 477 % 9.7%
BUESACO 11.9% 273 % 475 % 134%
| |E Agropecuaria Veracruz 15,1 % 265 % 39.8 % 183 %
|E Jubanguana 11.8% 183 % 495 5 204 %
-| |E Rafael Uribe Uribe 185 % IT0 % 435 % 1.1%
|IE San Antonio De Padua - 11.0% 262% 45,1 % 198%
Buesaco
~| |E San Ignacio 7% 31.2% 425 % 118%
IE Santa Maria 11.8% BT % 44,1 B 5.4 %
~| |E Santa Rasa de Lima - 22% 11.E% 731 % 129 %
Buesaco
IE Villamareno 17.2% 301 % 355 % 172%
= LA UMION 162 % 338% 422% TE%
|E De Desarrolla Rural 98% IT0% 39.1% 141 %
] |IE Juanambd 129% 35,5 % 473 % 43%
|E Mormal San Carlos 43 % 290% 544 % 118%
-| |E Falo Verde 30,1% 3I2% 30,1 % 846%
|E Santander - La Unign 237% 66 % 394% 00%
=] SAN LORENZO 17.0% B3R 3Bi% 72%
|E Muestra Sefiora del 129 % 17.2% 425 % 2004 %
Carmen - San Lorenzo
+| |E Sagrade Corazén de 355 % 419 % 172 % 54 %
Jesis - San Lorenzo
IE Santa Martha T5% IBT % 495 % 43%
+] |E Técnica Agropecuaria 204 % 328 % 30,1 % 9.7%
Salinas
|E Técnica Agropecuaria 9.7% 21,5 % 59.1 % 9.7 %
San Gerardo
-] |E Tecnica Agropecuaria 3.2% 441 % 24,7 % 00%
Santa Cecilia
|E VWalparaiso Bajo 15,1% 441 % 3375% 1.1%
=| SAN PEDRO DE CARTAGO 258 % 538% 204% 00w
IE La Estancia 258% 53E% 204 % 00%
Total 144% 0% G55 % 101 %

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

El analisis realizado no incluye los resultados de la Institucion Educativa San Pedro
de Cartago, pues no hicieron llegar su informe de autoevaluacion institucional hasta
la fecha de corte del presente documento.
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2.6.2 Andlisis general por areas de gestion Subregion Juanambu

El tablero de la figura 13 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregion Juanambu se han alcanzado importantes niveles de
pertinencia y apropiacion en todos los procesos de esta area. Sin embargo, los
procesos de relacion con el entorno, el clima escolar y la cultura institucional tienen
oportunidades de mejora que requieren atencion.

Figura 13. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION JUANAMBU, 2023.

GESTION DIRECTIVA
@EXISTENCIA @ PERTINENCIA @ ARROF @ MEIORAMENTO @EHISTE!

GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
@FERTINENCIA @ AFROPIACION @MEIORAMIENTO @EXISTENCLA @ PERTINENCIA @ APR! @ HEJORAMIE @ESTE

GESTION DE LA COMUNIDAD
# @FERTINENCIA @APROPIACION @MEJORAMIENTO

£859% 1031% 11,21% 11,65% 599%

13,34% 7.2%
e 23.05%

3593%

42,12%
35,03%

Procesas / Componentes

Procesos / Componentes

Procesos / Componentes. Procesos / Componentes

INFORME CONSOLIDADO TERRITORIAL

SEGUIMIENTO ACADEMICO ADMINISTRACION DE LA PLANT.. ACCESIBILIDAD
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aurcnsmsruccss [T smicressreosssscss | peorEccibu A Lt conutaoio --
ADMINISTRACIGN DE SERVICID -_I
DIRECCIONAMIENTO ESTRATE. --
GESTION DE AULA PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
GESTION ESTRATEGICA _ _ APOYO FINANCIERO ¥ CONTABLE _- --I

APOYO A LA GESTION ACADEMI .--

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

En la gestion académica también destacan los niveles de pertinencia y apropiacion,
mostrando madurez en los procesos que la conforman. Los procesos de
seguimiento académico, el disefio pedagdgico y las practicas pedagdgicas
muestran algunos componentes evaluados en el nivel minimo de existencia.

La gestidn administrativa y financiera presenta una importante concentracion de
componentes evaluados en el nivel de apropiacion. Situacibn que se puede
considerar como una fortaleza en estas instituciones. Sin embargo, la
administracion de la planta y la gestion del talento humano muestran necesidades
de fortalecimiento. Destaca el desempefio logrado en el apoyo financiero y contable
y en el apoyo a la gestion académica de los estudiantes.

Finalmente, en la gestibn comunitaria, si bien se destacan desempefios logrados a
nivel de pertinencia y apropiacion en todos los procesos. También es necesario
resaltar que surgen carencias de gestion, sobre todo en los procesos de prevencién
de riesgos, accesibilidad y proyeccion a la comunidad.
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2.6.3 Componentes prioritarios en la Subregion Juanambu

Figura 14. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION DE
JUANANMBU, 2023.

COMPONENTES DE GESTION

Apovoa LA INVESTIGACION TN
ATENCIOM EDUCATIVA A ESTUDIAN...

SECTOR PRODUCTIVO
SEGUIMIENTD A L0S Ecresanos [N
sEGURIDAD ¥ PROTECCION [N
PROGRAMAS DE SEGURIDAD I
iNDUCcion I
MANTEMIMIENTD DE EQUIFDS ¥ RE..  [INNREGNN |
PREVENCION DE RIESGOS FIsicos NG
SEGUIMIENTD AL USO DE Los EsF.. [N
RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE [N
EsTiMuLos I [}
| |
| ]

BIEMESTAR DEL TALEMTO HUMANO

ESCUELA FAMILIAR

@EXISTENCIA @ PERTINEMCLA @ APROPIACION @ MEJORAMIENTD
Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacion correspondientes a la vigencia 2023.

Conforme con los resultados consolidados, la Subregién Juanambu se presentan
oportunidades de mejora en los componentes de gestidn relacionados con el apoyo
a la investigacion, la atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos, el relacionamiento con el sector productivo, seguimiento a egresados, la
seguridad y proteccion, y los programas de seguridad. Siendo estos los
componentes en los que méas del 50% de las IE manifiestan tener necesidades de
fortalecimiento, las cuales deben ser tenidos en cuenta para la priorizacién y
focalizacién en las actuaciones y asistencias técnicas realizadas por la Secretaria
de Educaciéon Departamental de Narifio y demas entidades aliadas en este territorio.

2.7 SUBREGION OCCIDENTE

2.7.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregién
Occidente

La Subregion Occidente esta conformada por los municipios de Ancuya, Consaca,
Linares, Sandona. En los cuales, se encuentran en servicio 14 IE. De las cuales, al
corte del presente informe, 13 IE presentaron a conformidad su informe de
autoevaluacion institucional.
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De acuerdo con los promedios registrados en la Tabla 9, se puede evidenciar que,
del total de componentes de gestion autoevaluados, el 43,2% alcanzaron el nivel de
apropiacion, el 25,6% se ubicaron en el nivel de pertinencia, el 20,6% en el nivel
Optimo de mejoramiento y tan solo el 10,6% en el nivel minimo de existencia.
Resultados que permiten inferir que las IE de la Subregion Occidente han alcanzado
importantes niveles de madurez en su capacidad de gestion, pues mas del 60% de
los componentes evaluados se ubicaron en los dos niveles mas altos de
desempefio, como lo son la apropiacion y el mejoramiento.

Tabla 9. RESUMEN GENERAL DE VALORACION POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION OCCIDENTE, 2023.

MUMICIFID % % % %
EXISTEMCIA PERTINEMCIA APROPIACION  MEJORAMIENTD

ANCUYA 174% 288 % £21% 11.5%
|IE Carlos Albornaz Rosas £3.0% 430 % 129 % 1.1%
|IE Muestra Sefiora de las 1.1% 7.5 % 424 % 29.0 %
Lajas
|IE 5an Francisco de Asis - 87% 35%% 51,1 % 43 %
Ancuya

CONSACA 171% I26% 337% 16,4 %
IE Agropecuaria Bombond 18.1% 162 % 4346 % 21%
IE Concentracion de 14,1% 280 % 237% 2%
Desarrollo

LINARES B.7 % 214% 558 % 141 %
IE Diego Luis Cardoba 6.5 % 20.7 % 44,1 % 8.7%
IE Luis Carlas Galan 9.8% 20.7 % 522% 17.4%
|IE 5an Francisco de Asis - 2.8% 2ZB% 51,1 % 153 %
Linares

SANDONA 5.0 % 235% 40,1'% 35%
|E Agropecuaria Siman 0.0% 32% 172 % T79.4 %
Bolivar
IE Jesis de Prags 5.4 % 161 % 570 % 21.5%
|IE Nuestra Senora de 15,1% 61.3% 2246% 0.0%
Fatima - Sandona
IE Sagrade Corazén de 33% 337 % 56.5 % 65 %
Jesis - Sandond
IE Santo Tomas de Aguino 0.0% 32% 473 % 495 %

Total 10,4 % 25.6 % 432'% 20,4 %

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

Sin embargo, en la Subregion existen IE que presentan deficiencias al mostraron
una mayor concentraciéon de resultados (superior al 50%) en los niveles de
existencia y pertinencia y, por lo tanto, pueden requerir de una atencién especial en
el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida por la Secretaria de Educacion
Departamental y entidades aliadas en este territorio, éstas IE son:

- Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima - Sandona
- Institucién Educativa Carlos Albornoz Rosas - Ancuya
- Institucion Educativa Agropecuaria Bombona - Consaca

Al corte del presente informe, no se pudo contar con la informacion de la IE Los
Libertadores — Consaca, que no entregé su informe de autoevaluacion institucional.
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2.7.2 Andlisis general por areas de gestiéon Subregidén Occidente

El tablero de la figura 15 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregién Occidente se han alcanzado importantes niveles de
apropiacion y pertinencia en todos los procesos autoevaluados. Sin embargo, los
procesos de relacionamiento con el entorno, el direccionamiento estratégico y la
cultura institucional, son los que requieren mayor atencion para su fortalecimiento.

Figura 15. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION OCCIDENTE, 2023.

GESTION DIRECTIVA
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GESTION DE LA COMUNIDAD
@PERTINENCIA @APROPIACION @ME.!

645% 13.06%

23,79%

47.18%

Proce:

Procesos / Componentes.

sos / Compaonentes Procesos 1/ Componentes

Procesos / Componentes

RELACIONES CON EL ENTORNO _.

INFORME CONSOLIDADO TERRITORIAL
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GESTION DE AULA .-.

ADMINISTRACION DE LA PLANT. --.

TALENTO HUMAND ---
ADMINISTRACISN DE SERVICIO. --
APOYO A LA GESTION ACADEML .--
APOYD FINANCIERD Y CONTABLE --

PREVENCION DE RIESGOS --
ACCESIBILIDAD --l

PROYECCION A LA COMUNIDAD --.
PARTICIPACION Y CONVIVENCIA --

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

En cuanto a la gestion académica, se presenta una situacion similar, pues todos los
procesos destacan por su pertinencia y apropiacion, pero el disefio pedagdgico y el
seguimiento académico requieren esfuerzos institucionales para pasar del nivel de
existencia a lograr mayores niveles de desempefio.

La gestibn administrativa y financiera presenta un mayor protagonismo de los
procesos que han logrado el nivel de apropiacion, destacando la gestion del apoyo
académico y el apoyo financiero y contable. No obstante, los procesos relacionados
con la administracion de la planta fisica y de los recursos, asi como del talento
humano, reclaman mayor atencién al presentar algunas deficiencias en sus
componentes de gestion.

Finalmente, en la gestiébn comunitaria resaltan los importantes logros en el proceso
de participacion y convivencia, en el que se ha logrado niveles de pertinencia y
apropiacion. Mientras que el proceso y los componentes relacionados con la
prevencion de riesgos y la accesibilidad necesitan ser fortalecidos.

2.7.3 Componentes prioritarios en la Subregion Occidente
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Conforme con los resultados consolidados en la figura 16, en la Subregion
Occidente se presentan oportunidades de mejora en los componentes de gestién
relacionados con el relacionamiento con el sector productivo, el apoyo a la
investigacion, el mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje, los
programas de seguridad y la atencién educativa a los estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos, en los cuales méas del 50% de las IE se han autoevaluado en los
niveles mas bajos de desempefio y por lo tanto, se requiere para ellos la priorizacion
y focalizacién en las actuaciones y asistencias técnicas realizadas por la Secretaria
de Educacion Departamental de Narifio y demas entidades aliadas en este territorio.

Figura 16. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION DE
OCCIDENTE, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacion correspondientes a la vigencia 2023.
2.8 SUBREGION PACIFICO SUR

2.8.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregidn
Pacifico Sur

La Subregion del Pacifico Sur esta conformada Unicamente por el municipio de
Francisco Pizarro. En el cual, se encuentran en servicio 3 IE. De las cuales, al corte
del presente informe, tanto solo una IE presentd a conformidad su informe de
autoevaluacion institucional. Razén por la cual, no es posible realizar un andlisis
consolidado de la Subregion y en su lugar, se presenta el resumen de la valoracion
cuantitativa presentada por la institucion.
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Tabla 10. RESUMEN GENERAL DE VALORACION POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION PACIFICO SUR, 2023.

MUNICIFIO % % L %
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION  MEJORAMIENTD

-

FRANCISCO PIZARRO 4B % 6% 168 % 148 %
IE SAM FEDRO DEL VINO 348 % 36 % 168 % 148%
Tatal 4B % 6% 168 % 148 %

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

De acuerdo con los resultados registrados, se puede evidenciar que, de los
componentes autoevaluados por la institucion, el 33,6% se encuentran en nivel de
pertinencia, el 34,8% en el nivel de existencia, el 16.8% en el nivel de apropiacion y
el 14,8% en el nivel de existencia. Con lo cual se evidencia que la mayor
concentracion de componentes evaluados, se encuentran en los niveles de
existencia y pertinencia y, por lo tanto, se requieren importantes esfuerzos para
fortalecer la gestion institucional.

El analisis realizado no incluye los resultados de las Instituciones Educativas que
no hicieron llegar su informe de autoevaluacion institucional hasta la fecha de corte
del presente documento. Estas son:

- Institucién Educativa Nuestro Sefior del Mar - Francisco Pizarro
- Institucién Educativa Agroecoldgica la Playa - Francisco Pizarro

2.8.2 Andlisis general por areas de gestién Subregién Pacifico Sur

Al no contar con reportes de autoevaluacion, de al menos dos IE en esta Subregion,
resulta improcedente realizar un analisis consolidado por cada area de gestion. Se
espera que para una préxima edicion de este documento se cuente con los insumos
necesarios para proceder conforme se ha realizado en las demas subregiones.

2.8.3 Componentes prioritarios en la Subregion del Pacifico Sur

A pesar de no contar con los reportes de autoevaluacion de al menos dos IE, resulta
importante precisar que la Unica institucion que cumplié con la entrega del informe
muestra un comportamiento similar a lo encontrado en otras subregiones.

2.9 SUBREGION PIE DE MONTE COSTERO

La Subregion Pie de Monte Costero esta conformada por los municipios de Mallama
y Ricaurte. En los cuales, se encuentran en servicio 7 IE. De las cuales, al corte del
presente informe, 5 IE presentaron a conformidad su informe de autoevaluacion
institucional. A continuacion, se presenta el resumen de la valoracion cuantitativa
de estas IE.
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2.9.1 Valoracién promedio consolidada por areas de gestion Subregion Pie de
Monte Costero

Tabla 11. RESUMEN GENERAL DE VALORACIO!\I POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION pie DE MONTE COSTERO, 2023.

MUNICIPIO % % % %
EXISTENCIA PERTINEMCIA APROPIACION  MEJORAMIENTO

-

MALLAMA 3% 212% £39% 306 %
IE Agropecuaria San Juan 313% 141 % 38.0 % L46 %
Bautista de la Salle
|E Indigena Agroambiental 9.7 % 215% 224 % 6,2 %
Puspued
|IE Municipio de Mallama 00% 2B0 % 710 % 1.1%

RICAURTE 53% 56 % A50% 22%
|E Bilingiie Agroindustrial 13.5 % &4 B 41,4 % 22%
Sindagua
IE Ospina Pérez 5.4% 82 % 452 % 22%

Total 63% W% £39% 1792 %

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

De acuerdo con los promedios registrados, se puede evidenciar que, del total de
componentes autoevaluados por las IE, el 43,9% se evalué con un desempefio en
el nivel de apropiacion, el 30,9% se ubicé en el nivel de pertinencia, el 19,9% en el
nivel de mejoramiento y el 6.3% restante demuestra un desempefio en el nivel
minimo de existencia. Estos resultados permiten inferir que la pertinencia y
apropiacion son caracteristicas que predominan en los procesos de gestion
institucional.

Por otra parte, las IE que presentan mayor concentracion de resultados (superior al
50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo tanto, pueden requerir
de una atencién especial en el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida por la
Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas en este territorio, son:

- Institucién Educativa Ospina Pérez — Ricaurte
- Institucién Educativa Bilingtie Agroindustrial Sindagua - Ricaurte

Las IE que no entregaron su informe de autoevaluacion institucional a fecha de corte
del presente informe son:

- IE Agropecuaria Indigena Inkal Awa — Ricaurte
- |IE Ricaurte — Ricaurte

2.9.2 Andlisis general por areas de gestién Subregién Pie de Monte Costero
El tablero de la figura 17 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregion Pie de Monte Costero se han alcanzado importantes

niveles de mejoramiento y pertinencia. Sin embargo, también todos los procesos
muestran componentes en el nivel de existencia que requiere de atencion,
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principalmente en el proceso de relacionamiento con el entorno, el gobierno escolar
y la cultura institucional.

Figura 17. ANALI$IS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION pie DE MONTE COSTERO, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

En lo que refiere a la gestion académica, se encuentra que predomina en primer
lugar el nivel de apropiacion, seguido de los desempefios alcanzados en nivel de
pertinencia. El proceso de seguimiento académico es el que muestra la mayor
concentracion de componentes en el nivel minimo de existencia.

La gestion administrativa y financiera presenta que los procesos de administracion
de la planta, y talento humano predominan el nivel de desempefio en apropiacion y
pertinencia, pero también presentan componentes evaluados en el nivel minimo de
existencia y, por lo tanto, requiere de esfuerzos para mejorarlos adecuadamente.

Finalmente, en la gestidbn comunitaria resalta la pertinencia en todos los procesos
de gestion, también se cuenta con importantes avances de apropiacion en los
mismos, pero el proceso de prevencion de riesgos requiere de atencion institucional.

2.9.3 Componentes prioritarios en la Subregion Pie de Monte Costero

Conforme con los resultados consolidados, la Subregion Pie de Monte Costero se
presentan oportunidades de mejora en los componentes de gestién relacionados
con el funcionamiento del consejo de padres de familia, el apoyo a la investigacion,
los programas de seguridad, el relacionamiento con el sector productivo, el
seguimiento al uso de espacios y el uso pedagdgico a las pruebas externas.
Componentes en los cuales mas del 50% de |IE manifiestan tener debilidades que
deben ser tenidas en cuenta para la priorizacion y focalizacién en las actuaciones y
asistencias técnicas realizadas por la Secretaria de Educacién Departamental de
Narifio y demas entidades aliadas en este territorio.
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Figura 18. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION DE PIE
DE MONTE COSTERO, 2023.

COMPOMENTES DE GESTION
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

2.10 SUBREGION RIO MAYO

2.10.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregion Rio
Mayo

La Subregion Rio Mayo esta conformada por los municipios de Albéan, Belén, Colon,
El Tablon de Gomez, La Cruz, San Bernardo y San Pablo. En los cuales, se
encuentran en servicio 27 IE, de las cuales, 25 presentaron a conformidad su
informe de autoevaluacién institucional. A continuacion, se presenta el resumen de
la valoracion cuantitativa de estas IE.

De acuerdo con los promedios registrados, se puede evidenciar que, del total de
componentes autoevaluados por las IE, el 46,416% se ubicaron en el nivel de
apropiacion, un 27,5% en el nivel de pertinencia, un 16,8% en el nivel de
mejoramiento y un 9,3% en el nivel de existencia.

40




B Gobemacinde | secretaria AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
B it . INFORME CONSOLIDADO TERRITORIAL
~ NARINO | deEducacién POR SUBREGIONES 2023

Tabla 12. RESUMEN GENERAL DE VALORACION POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION RIO MAYO, 2023.

MUNICIPIO % % % %
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION  MEJORAMIENTO
s
£ ALBAN 125 % 39% 362% 19.4 %
[#] IE Chapiurco 194% 581 % 204 % 22%
IE Juan lgnacio Ortiz 129 % B4 % 133% 452 %
[=] IE Politécnice Juan 54% 290 % 548 % 108 %
Bolafios
=] BELEN 123 % 188 % 46,6 % 224 %
[#] IE Agroambiental Sanla 22% 118 % 548 % 2%
Rosa
+| IE Agropecuaria La 121 % 198 % 495 % 187 %
Esperanza
[=] IE Muestra Sefora de 2286 % 287 % 355 % 172 %
Belén
E coLon 143% 2% 407 % 10,8 %
[+l IE Agropecuaria San Carlos 226% 247 % 441 % B.& %
=] |E Divino Mifio Génaova 140 % 548 % 17.2% 140 %
[#] IE Leopolda Lopez Alvarez 11% 20,7 % S41 % 120 %
+| IE Muestra Senora del 172 % 364 % AT6 % B4 W
Rosario - Colon
=] EL TABLON DE GOMEZ 69 % 262 % 53,1% 138%
=] IE Agropecuaria Inga de 54% 226 % 495 % 2246%
Aponle
[=] IE Fatima 15.1 % 43,0 % 1746% £3%
+| IE Las Mesas Insem 1.1% 151 % 581 % 267 %
[=] IE Muestra Sefora de las 11 % 161 % FERR 9.7 %
Mercedes
=] |E Rural La Victoria 118% 33% 473 % 7.5%
= LACRUZ £2% 240 % 52.9 % 189 %
+| IE Agropecuaria Miguel 12% 258 % 45.4 % 5.4 %
Angel Rangel
[=] IE De Bachillerato 124 % 327% 48.7 % 62 %
=] |E Micreempresarial de T4% 458 % 352 % 9.6 %
Cabuyales
[+] IE Marmal Superior del 0.0 % 1.1 % 419 % 57.0%
Mayo
=] |E San Francisco de Asis - 0.0% 207 % 64,1 % 152 %
La Cruz
[=] IE Técnica Agroindustrial 0.0% 151 % 624 % 226%
San Gerardo
=] SAMN BERMARDO 1.4 % 189 % 51.9% 178 %
[#] IE Agropecuaria La Vega 15,2 % 174 % 620% 5.4 %
= IE José Antanio Galan 7.5 % 204 % 419 % 301 %
[=] SAN PABLO 92.9% 429 % 30,9 % 162 %
+| IE Narmal Superier % 133% 52.0 % Ne%
Sagrado Corazon de Jesis
[+] IE Técnica Manuel Bricefo 172 % T4.2 % B.5 % 0,0 %
Total 93% 275 % 46,4 % 168 %

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

Por otra parte, las IE que presentan mayor concentracién de resultados (superior al
50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo tanto, pueden requerir
de una atencion especial en el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida por la
Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas en este territorio, son:

- Institucion Educativa Manuel Bricefio - San Pablo

- Institucién Educativa Chapiurco — Alban
- Institucion Educativa Divino Nifio Génova - Colén
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- Institucién Educativa Microempresarial de Cabuyales - La Cruz
- Institucion Educativa Fatima - El Tablon de Gomez
- Institucion Educativa Nuestra Sefora del Rosario - Colén

2.10.2 Andlisis general por areas de gestion Subregion Rio Mayo

El tablero de la figura 19 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregion Rio Mayo se han alcanzado importantes niveles de
pertinencia y apropiacion, todos los procesos muestran algunos componentes en el
nivel de mejoramiento, asi como también componentes por mejorar, que se
encuentran en el nivel minimo de existencia, entre los cuales destacan los procesos
de relacion con el entorno y el gobierno escolar.

Figura 19. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION RIO MAYO, 2023.

GESTION DIRECTIVA GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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GESTION DE LA COMUNIDAD
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ADMINISTRACION DE SERVICIO ---
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PREVENCION DE RIESGOS _I
PROYECCIGN A LA EOMUNIDAD --.
PARTICIPACION Y CONVIVENCIA --I

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

En referencia a la gestion académica también predominan los componentes
evaluados en los niveles de pertinencia y apropiacion. Lo relacionado con la gestion
del aula y el disefio pedagdgico muestran una importante fortaleza. Sin embargo, el
proceso de seguimiento académico presenta falencias que necesitan atencion.

La gestiébn administrativa y financiera principalmente presenta madurez en sus
procesos, en los cuales destaca el desempefio logrado al nivel de apropiacion y
mejoramiento. Destacan en este bloque los procesos de apoyo financiero y contable
y el apoyo a la gestiobn académica. Pero, por otro lado, la administracion de la planta
fisica y el talento humano muestran importantes oportunidades para su
fortalecimiento.

Finalmente, en la gestiébn comunitaria existe gran homogeneidad en los resultados,
destacando una importante madurez lograda en todos los procesos al mostrar
desemperios de pertinencia y apropiacion. En esta area, los procesos relacionados
con la accesibilidad y prevencién de riesgos requieren atencion especial.
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2.10.3 Componentes prioritarios en la Subregion Rio Mayo

Conforme con los resultados consolidados, en la Subregién Rio Mayo se presentan
importantes oportunidades de mejora en los componentes de gestion relacionados
con el seguimiento a egresados, mantenimiento de equipos y recursos y el
relacionamiento con sector productivo y la atencion a estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos, entre otros. Los cuales deben ser tenidos en cuenta para la
priorizacion y focalizacion en las actuaciones y asistencias técnicas realizadas por
la Secretaria de Educacion Departamental de Narifio y demas entidades aliadas en
este territorio.

Figura 20. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION RIO
MAYO, 2023.

COMPOMENTES DE GESTION
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacion correspondientes a la vigencia 2023.

2.11 SUBREGION DE LA SABANA

2.11.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregion de la
Sabana

La Subregién de la Sabana esta conformada por los municipios de Guaitarilla, Imués

Ospina, Sapuyes y Tuaquerres. En los cuales, se encuentran en servicio 22 IE. De
las cuales, 23 presentaron a conformidad su informe de autoevaluacién institucional
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al corte del presente informe. A continuacion, se presenta el resumen de la
valoracion cuantitativa de estas instituciones.

Tabla 13. RESUMEN GENERAL DE VALORACIO!\I POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION DE LA SABANA, 2023.

MUNICIFIO % % % %
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION  MEJORAMIENTO

-

=] GUAITARILLA 746% 2746 % 535 % 11.4%
=] IE Nuestra Sefiora de las 43 % 161 % 402 % 19,4 %
Mieves
=| IE Técnica Maria 109 % KRAR 46,7 % 31%h
Auxiliadora
= IMUES 29% 194 % 50.4 % 273 %
=| IE Agropecuaria Santa Ana 846% 43,0 % 473 % 1.1%
+| IE Jesis del Gran Poder 0.0 % 1.1 % 326 % 463 %
+| IE Maria Luz 0.0 % 140 % 71.0 % 151 %
[=] OSPINA 162 % 188 % 39.0 % 260 %
=] IE Cunchila 41,9 % 3331 % 2004 % 4.3 %
=] |IE Francisco de Paula 1.1 % 33% IT4% 582 %
Santander
=| IE Tecnica Municipal San 5.4 % 19.4 % 59.1% 161 %
Isidro
= SAPUYES 161 % 389 % 43,7 % 32%
=| IE Agropecuaria La 313% 495 % 172 % 0.0 %
Floresta
=] IE El Espino 6.5 % 269 % 64 5 % 22 %
<] IE Sebaslian de Belalcazar B4 % 344 % £9.5 % T5%
= TUQUERRES 186 % 439 % 341 % 32%
=] IE Agricola de la Sabana 172 % 74,2 % 84 % 0.0 %
=| IE Agropecuaria Cualro 29.0 % 51,46 % 194 % 0.0 %
E=zquinas
=] IE Agropecuaria 468 % 50,0 % 3.2 % 0.0 %
Pelachayan
+| IE De Olaya 4,3 % 323 % 3.4 % 0.0 %
=] IE Institute Técnico 304% 435 % 239 % 22%
Girardol
+| IE Instilute Teresiano 4,3 % 280 % 2.4 Y% 5.4 %
=| IE San Luis Genzaga 10,5 % 283 % 522 % B7%
+| IE 5an Sebastian de 5.5 % L29 % AT % &4 B
Yascual
=| IE Sanlander - Tuguerres 20,4 % L41 % 269 % Bét
Total 145 % 338 % 40,6 % 1.1 %

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

De acuerdo con los promedios registrados, se puede evidenciar que, del total de
componentes autoevaluados en las instituciones, el 40,6% se ubico en el nivel de
apropiacion, el 33,8% en el nivel de pertinencia, el 14,5% en el nivel minimo de
existencia y el 11,1% restante, en el nivel de mejoramiento. Con lo que se puede
inferir que la gestién de las IE se destaca por su apropiacion y pertinencia en el
desarrollo de sus procesos.

Por otra parte, las IE que presentan mayor concentracion de resultados (superior al
50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo tanto, pueden requerir
de una atencion especial en el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida por la
Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas en este territorio, son:
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- Institucién Educativa Agropecuaria Polachayan — Tuquerres

- Instituciéon Educativa Cunchila — Ospina

- Institucién Educativa Agropecuaria La Floresta — Sapuyes

- Institucién Educativa Instituto Técnico Girardot — Tuquerres

- Institucién Educativa Agropecuaria Cuatro Esquinas — Taquerres
- Institucion Educativa Santander — Tuquerres

- Institucién Educativa Agricola de la Sabana — Taquerres

- Institucién Educativa Agropecuaria Santa Ana - Imués

2.11.2 Analisis general por areas de gestion Subregion Sabana

El tablero de la figura 21 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregién de la Sabana se han alcanzado importantes niveles de
pertinencia y apropiacion. Pero asi mismo, los procesos de relacién con el entorno
y la cultura institucional requieren atencién para posibilitar su mejoramiento.

En la gestibn académica se puede observar que también la pertinencia y
apropiacion son atributos alcanzados en su desempefio institucional, pero el
seguimiento académico y el disefio pedagdgico necesitan esfuerzos adicionales
para superar el nivel minimo de desempenio.

Figura 21. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION SABANA, 2023.
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GESTION ESTRATEGICA _. --I APOYOFINANCIERO Y CONTABLE --- --.

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

La gestion administrativa y financiera destaca por su desempefio al nivel de
apropiacion y pertinencia en casi todos los procesos, e incluso, en los procesos de
apoyo a la gestion académica y en el apoyo financiero y contable, se han logrado
importantes desempefios en el nivel de mejoramiento. Pero los procesos
relacionados con la administracion de la planta, el talento humano y la
administracion de servicios complementarios requieren atencién institucional para
ser fortalecidos adecuadamente.
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En relacion con la gestion comunitaria, la gestion de la prevencion del riesgo y la
accesibilidad resaltan por necesitar esfuerzos para su fortalecimiento. Pero resulta
adecuado mencionar que en todos los procesos se destacan los logros en
pertinencia y apropiacion.

2.11.3 Componentes prioritarios en la Subregiéon de la Sabana

Figura 22. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION DE LA
SABANA, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

Conforme con los resultados consolidados en la figura 22, en la Subregion de la
Sabana se presentan oportunidades de mejora en los componentes de gestidn
relacionados con el relacionamiento con el sector productivo, el seguimiento a los
egresados y la gestion de la seguridad y proyeccidén; componentes en los cuales
mas de la mitad de las IE refieren tener necesidades y que por lo tanto, deberian
ser tenidos en cuenta para la priorizacion y focalizacién en las actuaciones y
asistencias técnicas realizadas por la Secretaria de Educacion Departamental de
Narifio y demas entidades aliadas en este territorio.

2.12 SUBREGION SANQUIANGA

2.12.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregidn
Sanquianga

La Subregién Sanquianga esta conformada por los municipios de El Charco, La Tola

Mosquera, Olaya Herrera, Santa Barbara. En los cuales, se encuentran en servicio
22 |E. De las cuales, al corte del presente informe, 12 IE presentaron a conformidad
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su informe de autoevaluacién institucional. Situacidon que se considera un limitante
que no permite contar con un analisis consolidado en términos adecuados, pues
faltan la mitad de las IE por entregar sus resultados. A continuacion, se presenta el
resumen de la valoracion cuantitativa de estas IE.

Tabla 14. RESUMEN GENERAL DE VALORACIO!\I POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION SANQUIANGA, 2023.

MUNICIPIO % % % %
. EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION  MEJORAMIENTO
-] EL CHARCO 443 % 339% 18,8 % 29 %
+ IE La Tribuna 385 % 3T4% 220 % 22%
=] IE Nueslra Sefiora del 487 % 282 % 17.9 % 51%
Carmen - El Charco
+] IE Rio Tapaje AR L24% 185 % 0,0 %
=| IE San José del Tapaje 290% 3B3% 301 % T5%
+| IE Técnica Comercial San 68,2 % 273 % 450% 0.0 %
Juan Baulista
-1 LATOLA 183 % 267% 40.1 % 168%
+| |E Agropecuaria y ) 21.5 % 19.4 % 312% 28,0 %
Ambiental Arca de Noe
=l |E San Pablo de la Mar % 3T6% 237 % 75%
=| IE Solenias Yacup 22% 17.2 % 55.4 % 15,1 %
-1 MOSQUERA 207 % 41.3% 293 % 87%
+| IE Liceo del Pacilico 207 % 413 % 293 % B.7T%
—1 OLAYA HERRERA 65 % 435 % 49.5% 0.5%
+| IE Comercial Litoral 43 % 26T % 49.9 % 1.1 %
Pacilico
= IE San Jose Calabazal B4% G624 % 290% 0.0 %
[E] SANTA BARBARA 0.0% 1.1% 21.7% 793%
=| IE Politécnica Santa 0.0 % 1.1 % 21.7% 793 %
Barbara
Tatal 255 % 1% 304 % 130%

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

De acuerdo con los promedios registrados, se puede evidenciar que el desempefio
general de las IE de la Subregion de Sanquianga destaca por concentrar sus
resultados en los niveles de apropiaciéon con un 30,6% y pertinencia con el 31,1%,
el nivel minimo de existencia presenta un 25,5% de participacion y finalmente, el
13% alcanzo el nivel de mejoramiento. Con esto, se puede inferir que la gestion de
las IE demuestra importantes necesidades a nivel general.

Por otra parte, las IE que presentan mayor concentracion de resultados (superior al
50%) en los niveles de existencia y pertinencia, y que, por lo tanto, pueden requerir
de una atencién especial en el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida por la
Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas en este territorio, son:

- Institucién Educativa Técnica Comercial San Juan Bautista - El Charco
- Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Carmen - El Charco

- Institucién Educativa Rio Tapaje - El Charco

- Institucién Educativa La Tribuna - El Charco

- Institucién Educativa San Pablo de la Mar - La Tola

- Institucion Educativa San José del Tapaje - El Charco

- Institucidén Educativa Liceo del Pacifico — Mosquera

- Institucién Educativa San José Calabazal — Olaya Herrera
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El analisis realizado no incluye los resultados de las Instituciones Educativas que
no hicieron llegar su informe de autoevaluacion institucional hasta la fecha de corte
del presente documento. Estas son:

- |E Bazan - El Charco

- |IE El Canal — El Charco

- |IE El Hormiguero — EI Charco

- |E Agropecuaria Cocal de los Payanes — Mosquera

- |IE Agropecuaria del Rio Sanquianga — Olaya Herrera
- |IE La Inmaculada — Olaya Herrera

- |IE Las Marias — Olaya Herrera

- |E Merizalde Porvenir — Olaya Herrera

- |E Santa Rita — Santa Barbara

- |E Soledad Pueblito — Santa Barbara

2.12.2 Andlisis general por areas de gestion Subregidén Sanquianga

Figura 23. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION SANQUIANGA, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

El tablero de la figura 23 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregion Sanquianga han alcanzado importantes niveles de
apropiacion y pertinencia. Y si bien, en los procesos de cultura institucional,
direccionamiento estratégico y gestion estratégica se tienen resultados de
mejoramiento, se debe prestar especial atencion a las relaciones con el entorno,
cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, pues tienen hallazgos que
ameritan esfuerzos para el mejoramiento.

En referencia a la gestion académica, se tiene que el desempefio en los diferentes
procesos resalta por la pertinencia, se cuenta con algunos procesos que han
alcanzado niveles de apropiacion y mejoramiento, pero cobra mayor relevancia el
nivel minimo de existencia, lo que exige esfuerzos institucionales por mejorar en
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todos los procesos de esta area, resaltando mucho lo relacionado con el
seguimiento académico.

La gestion administrativa y financiera presenta prevalencia del nivel de apropiacion,
lo cual se considera una importante fortaleza en las IE de esta Subregidn. Sin
embargo, la administracion del servicio educativo, el talento humano y la
administracion de la planta fisica y recursos exigen atencion para su fortalecimiento.

Finalmente, en la gestidn comunitaria resaltan los componentes evaluados al nivel
de existencia, situacibn que se da en todos procesos del area de gestion,
destacando principalmente la prevencion de riesgos, proyeccion a la comunidad y
participacion y convivencia.

2.12.3 Componentes prioritarios en la Subregion Sanquianga

Conforme con los resultados consolidados, la Subregion Sanquianga se presentan
muchas oportunidades de mejora en los componentes de gestion relacionados con
el sector productivo, apoyo a la investigacién, escuela familiar, seguimiento a los
egresados, el uso de espacios, la prevencion de riesgo psicoldgico y el bienestar
entre otros, los cuales deben ser tenidos en cuenta para la priorizacion y focalizacion
en las actuaciones y asistencias técnicas realizadas por la Secretaria de Educacion
Departamental de Narifio y demés entidades aliadas en este territorio.

Figura 24. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION DE
SANQUIANGA, 2023.

COMPONENTES DE GESTION
SECTOR PRODUCTIVO
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PROGRAMAS DE SEGURIDAD [ ||
BIENESTAR DEL TALENTO HUMANC IR |
EsTiMuLos |
PREVENCION DE RIESGOS FIsicos [ |
ADQUISICION DE LOS RECURS0S P [N ||
EVALUACION DEL DESEMPERC IR ||

@EXISTENCIA @ PERTINENCIA @ APROPIACION @ MEJORAMIENTD

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacion correspondientes a la vigencia 2023.
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2.13 SUBREGION TELEMBI

2.13.1 Valoracion promedio consolidada por areas de gestion Subregidn
Telembi

La Subregion del Telembi esta conformada por los municipios de Barbacoas, Magui
Payan, Roberto Payan. En los cuales, se encuentran en servicio 14 IE. De las
cuales, al corte del presente informe, 7 IE presentaron a conformidad su informe de
autoevaluacion institucional. A continuacion, se presenta el resumen de la
valoracion cuantitativa de estas IE.

De acuerdo con los promedios registrados, se puede evidenciar que, del total de
componentes autoevaluados por las IE, la mayor concentracidon se da en el nivel de
desempefio de pertinencia con un 44,8%, seguia de la apropiacién con un 26,6%,
el nivel de existencia tiene el 25,1% y el mejoramiento llega al 3,5%. Con lo cual, se
puede inferir que, las IE de la Subregion del Telembi presentan necesidades de
consideracion en sus diferentes procesos de gestion.

Tabla 15. RESUMEN GENERAL DE VALORACIO[\I POR AREAS DE GESTION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA SUBREGION TELEMBI, 2023.

MUNICIPIO % % % %

R EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION MEJORAMIENTO

[F] BARBACOAS 21,6% 448 % 291 % 45 %

[+] IE El Diviso 30.1 % 46,2 % 204 % 32%

[+] IE La Humildad 46,7 % 337% 17.4 % 22%

[#] IE Luis Irizar Salazar 118 % 54,8 % 333 % 0.0 %

[+] IE Normal Superior La 8.6 % 473 % 31.2% 129 %
Inmaculada

[¥] IE Santa Teresita de 10,8 % 41,9 % 43,0 % 4,3 %

Altaquer

=] MAGUi PAYAN 339% 44,6 % 204 % 1%

[+] IE Eliseo Payan 36,6 % 355 % 258 % 22%

[+] IE Las Lajas 31.2% 538 % 15.1% 0.0 %

Total 251% 448 % 266 % 35%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

De igual manera, se debe resaltar que la totalidad de las 7 IE que presentaron su
informe de autoevaluacion, evidencian mayor una concentracion de resultados
superior al 50% en los niveles de existencia y pertinencia, y por lo tanto, pueden
requerir de una atencion especial en el desarrollo de la asistencia técnica ofrecida
por la Secretaria de Educacion Departamental y entidades aliadas en este territorio.

El analisis realizado no incluye los resultados de las Instituciones Educativas que

no hicieron llegar su informe de autoevaluacion institucional hasta la fecha de corte
del presente documento. Estas son:
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IE Buenavista — Barbacoas

IE San Miguel de Nambi — Barbacoas

IE Tecnologica Agroambiental Bilingiie Awa — Barbacoas
IE Teraimbe — Barbacoas

IE Policarpa Boca de Telembi — Roberto Payan

IE San José del Telembi — Roberto Payan

IE Pumbi Las Lajas — Roberto Payan

2.13.2 Analisis general por areas de gestion Subregion del Telembi

El tablero de la figura 25 muestra que la gestion directiva de las Instituciones
Educativas de la Subregiéon del Telembi se han alcanzado importantes niveles de
pertinencia en sus procesos; pero en todos ellos existen componentes que
requieren atencion al encontrarse en los niveles minimos de existencia, resaltando
el proceso de relaciones con el entorno que presenta el desempefio mas bajo y
finalmente, son muy pocos los que han alcanzado los desempefios considerados
de apropiaciéon y mejoramiento.

Figura 25. ANALISIS POR AREAS DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EN LA SUBREGION TELEMBI, 2023.

GESTION DIRECTIVA GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GESTION DE LA COMUNIDAD
@EXSTENCA @ FERTIENCA @ AFR | @VERAME @EUISTENCIA @FERTINENCIA @ARROPICION @ MELCRAMIE @CHSTENCIA @ FERTINENCIA @AFF @ ELCRAME @EHISTENCIA @FERTINENCIA @ARROY o
546% 227% 3.3% 1.02%
21,01% 1818% 19,39%
24,18% 31.87% 31,63%

42,42%

50,84% 40,66% 4796%

Procesos / Componentes Procesos / Componentes Procesos / Componentes Procesos / Componentes

I
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APOYO FINANCIERD ¥ CONTABLE _-
e wsrrocsns: | ricTics peoAstcs --I PARTICPACION Y CONMVENCIA _
ADMINISTRACION DE SERVICIO.. _.I
GESTIGN DE AULA 5 PROYECCIGN A LA COMUNIDAD
DIRECCIONAMIENTO ESTRATE. _-I _ APDYD A LA GESTION ACADEM! --I _

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

A pesar de lo anterior, en la gestion académica, se tiene una importante prevalencia
del desempefio alcanzado a nivel de apropiacién y pertinencia, situacién que puede
demostrar que se hacen importantes esfuerzos para mejorar en todos los
componentes de gestion académica. Sin embargo, existen procesos propios del
seguimiento académico y el disefio pedagdgico que requiere atencion especial.

Por su parte, la gestion administrativa y financiera destaca por concentrar las
evaluaciones en los niveles de pertinencia y existencia, dejando una pequeia
porcion de los componentes autoevaluados en los niveles mas altos de apropiacion
y mejoramiento. Lo que implica que esta area de gestion requiere esfuerzos
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importantes para impulsar su fortalecimiento en procesos como la administracion de
la planta y la administracion de servicios complementarios, entre otros.

Finalmente, en la gestibn comunitaria se acentlan las carencias institucionales,
pues predominan los componentes evaluados en el minimo nivel de pertinencia y
existencia, siendo muy pocos los componentes que han logrado superar estos
estadios para ubicarse en el nivel de apropiacion. Procesos como la prevencion de
riesgos, y la accesibilidad reclaman atencion y esfuerzos de manera prioritaria.

2.13.3 Componentes prioritarios en la Subregion del Telembi

Figura 26. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS PARA LA SUBREGION DEL
TELEMBI, 2023.

COMPOMENTES DE GESTION

PROGRAMAS DE SEGURIDAD
RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
SECTOR PRODUCTIVG

SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS
SEGUIMIENTO AL USD DE LOS ESP...
AMBIENTE Fisico

APOYOA LA INVESTIGACION
MANTENIMIENTO DE EQUIFOS ¥ RE...
MANTEMIMIENTO DE LA PLANTA FL.
PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
USO PEDAGOGICO DE LAS PRUEBA. .
APOYO PEDAGOGICO PARA ESTUDL.
ARCHIVO ACADEMICO

CONSEJO DE PADRES DE FLI1A

@EXSTENCIA @ PERTINENCLIA @ APROPIACION @MEJORAMIENTO

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

Conforme con los resultados consolidados, la Subregién del Telembi se presentan
oportunidades de mejora en los componentes de gestion relacionados con los
programas de seguridad, recursos para el aprendizaje, relacionamiento con el
sector productivo, seguimiento a egresados, seguimiento al uso de espacios,
ambiente fisico, apoyo a la investigacién, mantenimiento de equipos y de la planta
fisica, participacion de las familias y el uso pedagdgico de las pruebas externas. Los
cuales deben ser tenidos en cuenta para la priorizacién y focalizacion en las
actuaciones y asistencias técnicas realizadas por la Secretaria de Educacion
Departamental de Narifio y demas entidades aliadas en este territorio.

52




B Gobernacionde | secretaria AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
. . INFORME CONSOLIDADO TERRITORIAL
NARINO | deEducacién POR SUBREGIONES 2023

3. IDENTIFICACION DE NECESIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
SERVICIO EDUCATIVO

Una vez analizados los resultados consolidados de las autoevaluaciones
institucionales presentados por las IE de cada una de las trece subregiones del
departamento de Narifio, resulta necesario identificar de manera especifica los
procesos y componentes de gestion que, en relacion con su bajo desemperfio,
requiere especial atencion y el desarrollo de estrategias institucionales e
interinstitucionales para favorecer su mejoramiento.

A continuacion, y como resultado del analisis realizado por el area de Evaluacion
Educativa, adscrita a la Subsecretaria de Calidad Educativa, de la Secretaria de
Educacion de Narifio, se presenta la seleccion de los tres componentes con menor
desempefio en cada &rea de gestion a partir de los resultados de autoevaluacién
institucional presentados por las IE correspondientes a la vigencia 2023.

3.1 NECESIDADES EN LA GESTION DIRECTIVA

La figura 27 muestra los componentes de gestidon que concentran el mayor nimero
de evaluaciones en el minimo nivel de existencia en la totalidad de IE
autoevaluadas. Lo que significa, que son los componentes que requiere importantes
esfuerzos para impulsar su mejoramiento, a través de estrategias de formacion y
capacitacion, asistencia técnica e iniciativas especificas que puedan implementarse
por la SED, el Ministerio de Educacion y otras instituciones gubernamentales y
aliadas en el territorio. Los tres componentes con mayor prioridad son:

e Relacionamiento con el sector productivo (58,3%): Componente que
pertenece al proceso de “Relaciones con el entorno” y en el cual se espera
que las IE establezcan alianzas con el sector productivo con objetivos y
metodologias claras para apoyar el desarrollo de competencias en los
estudiantes y se promuevan procesos de seguimiento y evaluacién
periodicos.

e Identificacion y divulgacion de buenas practicas (23,2%): Se ubica en el
proceso de “Cultura institucional” y sobre el cual, se desea que las IE evallen
periédica y sistematicamente el impacto que tienen la socializacién, la
documentacion y la apropiacién de buenas practicas y realiza sus ajustes
pertinentes.

e Comisidon de evaluacion y promocion (22,4%): Forma parte del proceso
de Gobierno Escolar y se comprende como el 6rgano que toma las
decisiones pertinentes y apoya la definicion de politicas institucionales de
evaluacion que favorece a la diversidad de la poblacion. La comisiéon de
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evaluacion y promocion evalla los resultados de sus acciones y decisiones
y los utiliza para fortalecer su trabajo.

Figura 27. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS EN EL AREA DE GESTION
DIRECTIVA, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.
3.2 NECESIDADES EN LA GESTION ACADEMICA

En el area de la gestion académica, los resultados globales que muestra la figura
28, permiten identificar que los tres componentes que requieren una atencion
prioritaria en los escenarios de asistencia técnica y apoyo institucional e
interinstitucional son los siguientes:

e Seguimiento a egresados (50,5%): Corresponde al proceso de
“Seguimiento Académico” y en este aspecto, se espera que, las IE hagan
seguimiento a los egresados de manera regular, y utilicen indicadores para
orientar sus acciones pedagogicas. Ademas, que promuevan su participacion
y organizacion, contando con una base de datos que les permita tener
informacion sobre su destino (estudios postsecundarios y/o vinculacion al
mercado laboral).
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Figura 28. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS EN EL AREA DE GESTION
ACADEMICA, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

e Recursos para el aprendizaje (27,3%): Componente que hace parte del
proceso de “Disefio Pedagdgico” y a la luz del cual se desea que las IE
tengan implementada una politica institucional de dotacion, uso vy
mantenimiento de los recursos para el aprendizaje que permita apoyar el
trabajo académico de la diversidad de sus estudiantes y docentes.

e Uso pedagogico de las pruebas externas (18,5%): Vinculado al proceso
de “Seguimiento Académico” el cual supone que la IE analice y saque
conclusiones de los analisis de los resultados de los estudiantes en las
evaluaciones externas (pruebas SABER y examenes de Estado), para que
éstos sean fuente para el mejoramiento de las practicas de aula, en el marco
del Plan de Mejoramiento Institucional.

3.3 NECESIDADES EN LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La figura 29 muestra los componentes de gestion que concentran el mayor nimero
de evaluaciones en el minimo nivel de existencia. Lo que significa, que son los
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componentes que requiere importantes esfuerzos para impulsar su mejoramiento.
De éstos, los tres componentes con mayor prioridad son:

Figura 29. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS EN EL AREA DE GESTION
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

Apoyo a la investigacion (53,5%): Componente perteneciente al proceso
de “Talento Humano”, segun el cual se espera que, cada institucion cuenta
con una politica de investigaciones, en la cual se han definido temas y areas
de interés en concordancia con el PEl y, ademas ha desarrollado planes para
la divulgacién del conocimiento generado entre sus miembros.

Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje (42,7%):
corresponde al proceso de “Administracion de la planta fisica y de los
recursos”, y bajo este precepto se desea que las IE han implementado,
revisan y evaltan periédicamente su programa de mantenimiento preventivo
y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje, y tiene en cuenta
el grado de satisfaccion de los usuarios para realizar ajustes al mismo.
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- Seguridad y proteccion (37,4%): Asunto que se ubica en el proceso de
“Administracion de la planta fisica y de los recursos”, en el cual se espera
que la comunidad educativa conoce y adopta las medidas preventivas
derivadas del conocimiento cabal del panorama de riesgos. La institucion
revisa y actualiza periddicamente el panorama de riesgos

3.4 NECESIDADES EN LA GESTION DE LA COMUNIDAD

En el &rea de la gestion comunitaria, los resultados globales que muestra la figura
30, permiten identificar que ésta es un area con mayores necesidades de
fortalecimiento. Y a pesar de que todos estos componentes requieren especial
atencion, a continuacion, se explican los tres componentes que demandan una
atencion prioritaria en los escenarios de asistencia técnica y apoyo institucional e
interinstitucional. Estos son:

Figura 30. COMPONENTES DE GESTION PRIORITARIOS EN EL AREA DE GESTION
DE LA COMUNIDAD, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

- Programas de seguridad (41,1%): Componente vinculado al proceso de
“Prevencién de Riesgos”, en el cual se establece que los planes de accion
relativos a desastres naturales o similares son conocidos por todos los
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estamentos de cada institucion; se realizan simulacros regularmente y en
caso de peligro real se cuenta con el apoyo de la defensa civil, los bomberos
y hospitales. Existe un sistema de monitoreo de las condiciones de seguridad
que permite verificar el estado de la infraestructura y alerta sobre posibles
accidentes.

- Atencidén educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos
(36,8%): Correspondiente al proceso de “Accesibilidad” y segun el cual, las
IE trabajan articuladamente para disefiar y aplicar estrategias pedagogicas
acordes al PEl y que permiten integrar y atender las personas pertenecientes
a grupos étnicos, las dan a conocer a la comunidad y las evaltan
periddicamente.

- Prevencién de riesgos fisicos (27,6%): Componente que hace parte del
proceso de “Prevencién de riesgos”, segun el cual se espera que los
programas de prevencion de riesgos fisicos de la institucion son reconocidos
por la comunidad y sus beneficios irradian hacia los hogares el mejoramiento
de las condiciones de seguridad. Se orientan a la formacion de la cultura del
autocuidado, la solidaridad y la prevencion y que, ademas, sean
monitoreados y evaluados con el fin de establecer su eficacia. Con ello, se
propicia su fortalecimiento de las alianzas y la busqueda de apoyo de otras
instituciones y de la comunidad.
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4. IDENTIFICACION DE NECESIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
SERVICIO EDUCATIVO EN ZONAS RURALES

A pesar de que la totalidad de IE hacen presencia en las zonas rurales a través de
sus centros educativos asociados. Resulta pertinente analizar la particularidad de
166 IE que tienen asentada su sede principal en zona rural, de las cuales 137
entregaron a satisfaccion su informe de autoevaluacién institucional. Situacion que
define caracteristicas especificas que requieren especial atencion y que resulta
necesario identificar para el desarrollo de estrategias institucionales e
interinstitucionales que favorezcan su mejoramiento. Y principalmente, para la
Implementacion del Plan Educativo Rural PER, establecido como meta en el Plan
de Desarrollo Departamental 2024-2027, en el Programa 20 — Narifio Piensa, que
tiene como objetivo “Fortalecer la calidad a través de estrategias diferenciales,
innovadoras, pertinentes con los territorios y ajustadas a los requerimientos
globales, promoviendo la cultura de paz, la garantia de derechos y el fortalecimiento
de las habilidades de la nifiez, adolescencia, juventud y la comunidad de las
instituciones de educacién media de los 61 municipios no certificados de Narifio”.

A continuacion, se presenta la seleccion de los principales procesos que presentan
menor desempefio en cada area de gestion a partir de los resultados de
autoevaluacion institucional presentados por las IE rurales correspondientes a la
vigencia 2023.

4.1 NECESIDADES EN LA GESTION DIRECTIVA

La figura 31 muestra los componentes de gestion directiva que concentran el mayor
namero de evaluaciones en el minimo nivel de existencia en la totalidad de IE
rurales autoevaluadas. Lo que significa, que son los componentes en los que la
mayoria de IE rurales presentan necesidades y que requieren importantes
esfuerzos para impulsar su mejoramiento; a través de estrategias de formacion y
capacitacién, asistencia técnica e iniciativas especificas que puedan implementarse
por la SED, el Ministerio de Educacion y otras instituciones gubernamentales y
aliadas en el territorio. Los principales componentes con mayor necesidad de
fortalecimiento son:

Relacionamiento con el sector productivo.

Identificacion y divulgacion de buenas practicas.

Comision de evaluacion y promocion.

Consejo de padres de familia.

Politica de integracion de personas con capacidades disimiles o de
diversidad cultural.

Ambiente fisico.

e Manejo de casos dificiles.

e Reconocimiento de logros.
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e Actividades extracurriculares. )
Figura 31. COMPONENTES DE GESTION DIRECTIVA CON NECESIDAD DE

FORTALECIMIENTO EN LAS IE RURALES, 2023.
COMPONENTES DE GESTION

SECTOR PRODUCTIVO [N
IDENTIFICACION Y DIVULGACION _..
COMISION DE EVALUACION Y PRO...

CONSEJO DE PADRES DE FLIA
POLIITICA DE INTEGRACION DE P...
AMBIENTE Fisico

MANEJO DE CASODS DIFICILES
RECONOCIMIENTO DE LOGROS
ACTIVIDADES EXTRACURRICULA..
MOTIVACION HACIA EL APRENDIZ...
CONOCIMIENTO ¥ APROPIACION ...
INDUCCION A LOS NUEVOS ESTU...

OTRAS INSTITUCIONES

COMNSEJO ESTUDIANTIL [

@ EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION @ MEJORAMIENTO

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

4.2 NECESIDADES EN LA GESTION ACADEMICA

La figura 32 muestra los componentes de gestion académica que concentran el
mayor numero de evaluaciones en el minimo nivel de existencia en la totalidad de
IE rurales autoevaluadas. Lo que significa, que son los componentes en los que la
mayoria de IE rurales presentan necesidades y que requieren importantes
esfuerzos para impulsar su mejoramiento. Los principales componentes con mayor
necesidad de fortalecimiento son:

Seguimiento a los egresados.

Recursos para el aprendizaje.

Uso pedagdgico de las pruebas externas.

Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales.
Enfoque metodoldgico.

Seguimiento a la asistencia.

Uso articulado de los recursos para el aprendizaje.

Apoyo pedagdgico para estudiantes con dificultades de aprendizaje.
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Figura 32. COMPONENTES DE GESTION ACADEMICA CON NECESIDAD DE
FORTALECIMIENTO EN LAS IE RURALES, 2023.
COMPONENTES DE GESTION

SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS [
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ESTRATEGIAS PARALASTAREAS.. e
PLANDEESTUDIOS I e
JORNADAESCOLAR I s

PLANEACION DE CLASES s

ACTIVIDADES DE RECUPERACION [

USO DE LOSTIEMPOS PARAELA. | 0

@ EXISTENCIA @ PERTINENCIA @ APROPIACION @ MEJORAMIENTO
Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

4.3 NECESIDADES EN LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La figura 33 muestra los componentes de gestion administrativa y financiera que
concentran el mayor nimero de evaluaciones en el minimo nivel de existencia en la
totalidad de IE rurales autoevaluadas. Lo que significa, que son los componentes
en los que la mayoria de IE rurales presentan necesidades y que requieren
importantes esfuerzos para impulsar su mejoramiento. Los principales componentes
con mayor necesidad de fortalecimiento son:

Bienestar del talento humano.
Formacion y capacitacion.

e Apoyo a la investigacion.

¢ Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje.

e Seguridad y proteccion.

e Seguimiento al uso de los espacios.

¢ Mantenimiento de la planta fisica.

e Induccion.

e Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica.
e Estimulos.

[}

[}
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Figura 33. COMPONENTES DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA CON
NECESIDAD DE FORTALECIMIENTO EN LAS IE RURALES, 2023.

COMPONENTES DE GESTION
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SEGURIDAD Y PROTECCION
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INDUCCION

PROGAMAS PARA LA ADECUACIO...
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BIENESTAR DEL TALENTO HUMA...
FORMACION Y CAPACITACION
ADQUISICION DE LOS RECURSOS ...
SUMINISTROS Y DOTACION

SERVICIOS DE TRANSPORTE. RE...

APOYO A ESTUDIANTES CON NEC...

@ EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION @ MEJORAMIENTO

Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

4.4 NECESIDADES EN LA GESTION COMUNITARIA

La figura 34 muestra los componentes de gestibn comunitaria que concentran el
mayor numero de evaluaciones en el minimo nivel de existencia en la totalidad de
IE rurales autoevaluadas. Lo que significa, que son los componentes en los que la
mayoria de IE rurales presentan necesidades y que requieren importantes
esfuerzos para impulsar su mejoramiento. Los principales componentes con mayor
necesidad de fortalecimiento son:

Programas de seguridad.

Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos.
Prevencion de riesgos fisicos.

Proyectos de vida.

Escuela familiar.

Uso de la planta fisica y de los medios.

Prevencion de riesgo psicologico.

Participacion de las familias.

Asamblea y consejo de padres de familia.

Oferta de servicios a la comunidad.
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Figura 34. COMPONENTES DE GESTION COMUNITARIA CON NECESIDAD DE
FORTALECIMIENTO EN LAS IE RURALES, 2023.

COMPONENTES DE GESTION

PROGRAMAS DE SEGURIDAD
ATENCION EDUCATIVA A ESTUDL..
PREVENCION DE RIESGOS FISICOS
PROYECTOS DE VIDA

ESCUELA FAMILIAR

USO DE LA PLANTA FISICA Y DE ..
PREVENCION DE RIESGOS PSICO...
PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
ASAMBLEA Y CONSEJO DE PADR...
OFERTA DE SERVICIOS A LA COM...
ATENCION EDUCATIVA A GRUPOS...
NECESIDADES Y EXPECTATIVAS ...
SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL

PARTICIPACION DE LOS ESTUDIA...

@EXISTENCIA @ PERTINENCIA @ APROPIACION @ MEJORAMIENTO
Fuente: Elaboracién propia. Consolidado a partir de los informes de autoevaluacién correspondientes a la vigencia 2023.

63




B Gobernacionde | secretaria AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
. . INFORME CONSOLIDADO TERRITORIAL
NARINO | deEducacién POR SUBREGIONES 2023

5. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION Y FORMACION

Con la finalidad de generar un insumo objetivo que permita a la Secretaria de
Educacién Departamental de Narifio, y mas especificamente al proceso de
formulacion participativa del PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE -
PTFD DE NARINO 2024 — 2027. A continuacién, se relacionan los temas que, a la
luz de los resultados consolidados de los informes de autoevaluacion institucional
presentados por las IE de los municipios no certificados del departamento de Narifio,
se deben considerar para tal fin.

Tabla 16. NECESIDADES DE CAPACITACION Y FORMACION CONSOLIDADAS POR
AREAS DE GESTION A PARTIR DE LOS INFORMES DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTES A LA VIGENCIA 2023.

AREA DE NECESIDAD DE FORMACION DE DIRECTIVOS CARGO
GESTION DOCENTES Y DOCENTES IDENTIFICADAS (TEMA) | DIRECTIVO | DOCENTE
Estrategias para el seguimiento a egresados X

Disefio pedagdgico: Gestion de recursos para el
aprendizaje

Uso pedagdgico de los resultados de las pruebas
ACADEMICA | Saber

Herramientas diddcticas para las areas,
asignaturas y proyectos transversales.
Articulacidn de practicas didacticas y enfoques
metodoldgicos.

Estrategias de articulacion con el sector
productivo.

Divulgacion y apropiacion de buenas practicas.
Estrategias para dinamizar las estructuras del
gobierno escolar.

Administracion de ambientes fisicos.
Fortalecimiento de capacidades para la gestién
de la investigacion.

Capacidades para la administracion de equipos y
recursos para el aprendizaje.

Seguridad, proteccidn y gestidn de riesgos. X X
Formulaciéon y actualizacién de programas de
seguridad y prevencién de riesgos.
Estrategias para dinamizar las escuelas de
COMUNITARIA | familias.

Proyectos de vida. X
Estrategias para mejorar la oferta de servicios a

la comunidad.
Fuente: Elaboracién propia. 2024.

X X

X X

DIRECTIVA

X | X| X [X| X

ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- Las IE del departamento de Narifio, para la vigencia 2023, han demostrado un
importante grado de madurez en todos sus procesos de gestidon, destacandose
en particular en las areas de gestion directiva y administrativa y financiera,
prevaleciendo en sus procesos y componentes un desempefio general evaluado
en los niveles de apropiacién y pertinencia.

- A pesar de los avances, existen areas que requieren una atencion prioritaria,
especialmente en la gestién académica y la gestion de la comunidad, donde se
observan concentraciones en los niveles minimos de existencia. Estas areas
necesitan esfuerzos adicionales para alcanzar un mayor nivel de desempefio.

- Las IE han demostrado un enfoque positivo en su gestion buscando adecuados
niveles de pertinencia, lo que refleja su compromiso con la adaptacion de sus
acciones para cumplir con los objetivos y metas educativas en el contexto
regional.

- La gestion directiva en las IE ha destacado por alcanzar niveles importantes de
apropiacion y pertinencia en sus procesos y componentes de gestion, lo que
indica un liderazgo adecuado en las instituciones educativas de los 61
municipios no certificados de Narifio. Siendo el relacionamiento con el sector
productivo, el principal reto a afrontar, para lo cual es necesario establecer
alianzas efectivas puede enriquecer el fortalecimiento de la educacion en la
region.

- A pesar de los esfuerzos, la gestion académica presenta oportunidades de
mejora, especialmente en el seguimiento a egresados y la gestion de recursos
para el aprendizaje. Se requieren estrategias para fortalecer estos procesos y
mejorar la calidad educativa.

- La gestiébn administrativa y financiera se destaca por alcanzar importantes
niveles de apropiacion, lo que sugiere una adecuada planificacién y ejecucion
de recursos, a pesar de ser limitados. No obstante, es necesario prestar atencion
a aspectos como el apoyo a la investigacion y el mantenimiento de equipos y
recursos para el aprendizaje.

- Enlo relacionado con la gestion comunitaria, el principal reto esta en fortalecer
los procesos y componentes de gestion que tienen que ver con la gestion del
riesgo; tales como los programas de seguridad y la prevencién de riesgos fisicos.
Aungue también se deben enfocar esfuerzos a mejorar la atencién a estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos.
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- Los resultados consolidados destacan la necesidad de involucrar esfuerzos
institucionales, interinstitucionales y el apoyo de la cooperacion internacional en
el fortalecimiento de la educacion en la region de Narifio. La colaboracion con
organizaciones y agencias internacionales ha proporcionado importantes
avances gracias a sus aportes, recursos y conocimientos adicionales.

- De igual manera, se insta a todas las instituciones educativas a continuar y
profundizar sus procesos de autoevaluacion institucional desde una cultura de
mejoramiento que les permitira, con el apoyo de la SED focalizar
adecuadamente sus esfuerzos en pro del mejoramiento de la calidad educativa
en la region.
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